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PRESENTACION

NUEVO MODELO EDUCATIVO DE LA USP

El Modelo Educativo es la concrecion, en
términos pedagogicos, de los paradigmas
educativos que una institucion profesa y que
sirve de referencia para todas las funciones
que cumple (docencia, investigacion,
extension, vinculacion y servicios), a fin de
hacer realidad su Proyecto Educativo. El
Modelo Educativo debe estar sustentado en la
historia, valores, la Visién, la Misién, la
filosofia, objetivos y profesadas finalidades de
la institucién”. Tiinnermann (2009: Modelo Educativo de la Universidad de
Panama).

1 nuevo milenio ha traido consigo cuestionamientos profundos y grandes

oportunidades en el ambito educativo que demandan y posibilitan una mejora

permanente de la calidad y equidad de la educacién, para alcanzar mejores y
mayores logros en el aprendizaje. En el mundo universitario la docencia se constituye
cada vez con mayor fuerza en un pilar fundamental para fortalecer la calidad de la
formacion de profesionales a fin de que estén verdaderamente preparados para los
desafios y cambios presentes y futuros.

La educacion universitaria es, indudablemente, un factor estratégico para lograr el
desarrollo sustentable de la sociedad del conocimiento, la cual “demanda a las
instituciones educativas una respuesta concreta a través de estrategias y politicas que
impulsen un cambio de cultura, y que posibiliten que éstas se conviertan en motor para
el desarrollo y sean instrumento para la realizacion de aspiraciones colectivas”
(Gonzales, 2004.)

Las grandes transformaciones sociales, politicas y econémicas del nuevo milenio nos
imponen el desafio de asumir cambios sustantivos en las estructuras, procesos,
competencias y contenidos de los programas de estudio. Entre éstos destaca la
relevancia de la gestion del conocimiento y la incorporacion de los titulados al campo
laboral, estableciendo una interaccion permanente entre la universidad y los sectores
social y productivo a través de un didlogo que posibilite intercambiar informacion y
mejorar la colaboracién para el desarrollo de la calidad, efectividad y transparencia de
las acciones que brindan oportunidad de avanzar. El contexto fundamental para este
proceso de cambio, es el rol de nuestra Universidad en el avance de la educacion, la
ciencia y la tecnologia, asi como su mision y visiéon en el sentido de la responsabilidad
social, cultural y el desarrollo de las regiones en la cual se encuentra inserta.
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Es fundamental para la Universidad San Pedro implementar su MODELO
EDUCATIVO, el cual le dard una identidad propia y le permitird contribuir al
desarrollo de la sociedad, mediante la formacion de profesionales altamente
cualificados y ciudadanos responsables; asi como la constitucion de un espacio abierto
para la formacioén superior que propicie el aprendizaje permanente; la promocién,
generacion y difusion de conocimientos por medio de la investigacion cientifica y
tecnologica, la docencia, la extension y la produccion; la contribucion para comprender,
interpretar, preservar, reforzar, fomentar y difundir las culturas nacionales y
regionales, internacionales e historicas; asi como proteger y consolidar los valores de la
sociedad.

El modelo educativo expresara: la concepcion filosofica, sociologica, educativa y de
gestion de la Universidad; cimentara los valores, los principios y lineamientos que
orientan el quehacer académico universitario. El modelo curricular estard basado en
competencias y comprendera: los perfiles educativos y profesionales de los diferentes
actores de la educacion, el modelo pedagdgico centrado en la construcciéon de
aprendizajes significativos y cooperativos, la implementacion de espacios educativos
virtuales, la generacién de una investigacion y produccion intelectual pertinente para el
desarrollo de la universidad y de la sociedad, la formacion del profesorado, el
potenciamiento de la empleabilidad de los egresados, la vinculacién de la Universidad
con su entorno, asi como su internalizacion.

La estructura y contenido de la propuesta: Modelo Educativo de la Universidad
atendera dos grandes momentos: el presente y el futuro de la Universidad. Con base en
el presente se aspira a construir un solido futuro, reflexionando acerca de su esencia y
sus fines fundamentales, incorporando nuevos elementos a su misiéon y vision
encaminandose a la adopcion de un nuevo paradigma universitario que atienda la
problemaética identificada en los distintos niveles.

Para tener éxito en este desafio debe existir entre nosotros una visiéon de futuro
institucional consensuada, un gran sentido de urgencia ante el nuevo escenario, un
Proyecto de Desarrollo Institucional generado de manera participativa y transparente,
el convencimiento y la voluntad politica interna de aunar y estimular los esfuerzos para
ponerlo en préctica, y una conduccion coherente y eficaz, dotada de fuerte liderazgo, en
los diversos niveles.

Dr. Gilmer Diaz Tello
Vicerrector Académico
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1. CONTEXTO.

“Las condiciones actuales de contexto
ponen de manifiesto una dinamica sin
precedentes en la historia de la
humanidad. Lo contemporaneo no es el
resultado casual de un devenir propuesto
al azar; es un proyecto social que tiene
sus fuentes en visiones socioculturales
que emergen con ocasion de la
Modernidad y con ella el de la
Globalizacién” Dario Betancourt (2 009).

La Universidad San Pedro concibe el contexto, como la sintonia entre los diversos
escenarios que hoy conviven en un mundo cada vez méas globalizado y un concepto de
formacion que integra las funciones de docencia, investigacion, extension cultural y gestion
académica, conformando una red sistémica e interdependiente para el desarrollo
profesional y social. La contribucién mas importante de nuestra Universidad en los retos y
desafios de los nuevos escenarios que le toca vivir a la sociedad, es el rol que debe cumplir
en el avance de la educacion, la ciencia, la tecnologia y las humanidades, coherente con su
mision, vision y valores en el sentido de la responsabilidad social y cultural; y el desarrollo
de la region y del pais.

En el contexto presentamos una sintesis de los aspectos mas relevantes que condicionan y
determinan el quehacer de la Universidad San Pedro, en el plano internacional y nacional,
asi como en la esfera institucional.

1.1. CONTEXTO INTERNACIONAL

“La universidad es parte del sistema social y a través de su
labor permite que la sociedad se desarrolle y se transforme”
GIlmer Diaz.

En todas las esferas de la sociedad se experimentan profundas transformaciones; se trata
de “una nueva era civilizatoria, donde el papel central lo ocupa el conocimiento,
considerado la materia prima de mayor valor, la que unida a la informacion que traspasa
todas las esferas en lo personal y social condicionan y determinan el futuro de la
humanidad. Se reconoce a esta sociedad como “la sociedad del conocimiento y la
informacion”: sociedad de la sabiduria alegan otros, donde el aprendizaje permanente es el
signo caracteristico y la habilidad més competitiva es la de “aprender; las industrias
dindmicas son aquellas asociadas a procesos de tipo intelectual como la robotica,
informaética, biotecnologia, ingenieria genética, micro eléctrica, industria espacial, nuevos
materiales, entre otras. Todo esto, pone de relieve nuevas exigencias a la educacién. Ello
redimensiona de inmediato el papel de la educacion en la sociedad y adquiere como es de
esperar, un indudable protagonismo e importancia” (Guedez, 2009).
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El principal activo es el capital intelectual, para cuya formacion se requiere de sistemas
educativos que ofrezcan servicios de calidad y que aseguren a la poblacion el tener acceso y
participacion plena en los diferentes &mbitos de la sociedad. Se trata de que “los paises que
aspiran a competir en los nuevos espacios econémicos tienen que dar atenciéon preferente a
la formacion de sus recursos humanos al mas alto nivel, al desarrollo cientifico, al progreso
técnico y a la acumulacion de informacion; todo lo cual significa priorizar las inversiones
en educacion, ciencia, tecnologia e investigacion” (Tiinnermann, 2008). No obstante, se
reconoce que América Latina no ha logrado una inserciéon favorable en la globalizacion;
muy por el contrario la region muestra profundos desajustes y déficit que afectan la calidad
de vida de las grandes mayorias.

Las universidades son instituciones polifacéticas en todas las sociedades. Son
especialmente importantes para las economias del conocimiento del siglo XXI, pero sus
funciones van mucho maés all4, pues son instituciones para el bien ptblico por excelencia y
un puntal basico de la vida intelectual en todas las sociedades, especialmente en los paises
en vias de desarrollo. Son enlaces internacionales clave para la ciencia, la erudicion, la
tecnologia, la cultura, las ideas (Jorge Capella, 1989).

El contexto internacional del modelo educativo de la Universidad San Pedro, esta dado por
siete grandes procesos que se estan llevando a cabo en el mundo y en la educacion superior
de los diversos paises, los cuales los constituyen los retos que debe afrontar la universidad
comprometida con la excelencia.
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1.1.1.  La globalizaci6on de las actividades humanas

La globalizacién es un fen6meno que ha adquirido relevancia en
los ultimos afos. Puede describirse como la internalizacion del
conocimiento y de las actividades humanas en general. En ese
sentido, el fenémeno comprende la internalizacion de las
comunicaciones, de la cultura y, fundamentalmente de la
economia y dentro de ésta ultima, el intercambio comercial.
Factores politicos y el avance tecnoldgico, entre otros, han
determinado la eliminacién practica de las fronteras fisicas y de restricciones formales al
movimiento de personas, bienes, imagenes e ideas. (Marchesi, A, 1988).

La educacion, por lo tanto, debe asumir estas nuevas tareas, pero sobretodo debe estar
disenada para formar personas adecuadas para el éxito en este complejo mundo de hoy. La
globalizaciéon impone a la sociedad y en particular a nuestro sistema educativo,
importantes y significativos retos, los que merecen especial atencion: la educacion debe ser
un proceso dindmico, en cuanto a contenidos y estrategias educativas, donde el sistema
enseie a los estudiantes a aprender a ser, aprender a conocer, aprender a hacer, y aprender
a vivir con otros. (UNESCO, 1 996).

1.1.2 La emergencia de las nuevas tecnologias de informacion y
comunicacion

Las innovadoras Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion (TIC) y su fusién reciente en la telemética;
las nuevas formas de organizacion de la produccién y de
las empresas, y las transformaciones en el trabajo y en el
empleo han conducido a un buen nimero de expertos a
hablar de una naciente "Revolucién Industrial", que nos
aleja y nos separa del paradigma tecno-econémico que
tiene su origen en la industrializacion. (Castells, 2000).

La integracion de las tecnologias en los procesos basicos
de la universidad, es el resultado del trabajo de adaptaciéon constante de las instituciones
de educacion superior a las demandas de las personas. Las tecnologias aplicadas a la
educacion superior no solo abren un nuevo escenario en la forma de ensenar y aprender,
asi como en los procesos administrativos y de servicios complementarios a la formacion y a
la investigacion, sino que cada vez mas se muestran como el Gnico escenario posible de
futuro. En la Universidad San Pedro no podemos pensar en una educaciéon universitaria
sin el componente tecnologico, la formacion universitaria con uso intensivo de las TIC nos
abre nuevas opciones diferentes a las convencionales. Por un lado, se abre la posibilidad de
formar a nuevos segmentos de poblacion que hasta ahora no podian acceder regularmente
a las aulas y, lo que es mas importante, de continuar formando a las personas a lo largo de
la vida para dar respuesta a las cambiantes necesidades de capacitacion, personales y
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laborales. Por otro lado, el uso de Internet por parte de la comunidad universitaria,
muestra la vitalidad de la vida asociativa de las personas que la configuran aportando
elementos de vivencia, valoracion y transformacion social.

1.1.3. El acelerado desarrollo del conocimiento cientifico y tecnolégico

José Miguel Insulsa Secretario General de la
OEA (2005) afirma “en nuestros tiempos, la
ciencia, la tecnologia, y la innovacién juegan
un papel fundamental en la creacion de las
Américas. FEtas 4areas son motores de
desarrollo integral. Generan empleo, bienestar
a través de las innovaciones y de la
comercializacion de nuevos productos y
servicios, ayudan a reducir la pobreza, a
mejorar la educacion, la salud, la alimentacién y el comercio, y son indispensables para la
construccion de nuevas capacidades esenciales en el siglo que promuevan su interaccion
con los sectores productivos, teniendo en cuenta los requerimientos y objetivos de nuestras
naciones. En este escenario, las universidades latinoamericanas y en particular la
Universidad San Pedro, tienen el deber de contribuir a la produccién de nuevos saberes,
tarea que las obliga a replantearse sus objetivos, sus metas, sus pedagogias y sus
didacticas. Llevar adelante esta tarea exige a las universidades, la responsabilidad de
propiciar la articulacién entre la formacién profesional y la investigacion; y contribuir al
desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion. En este sentido la Universidad San
Pedro asumira el reto de constituirse en motor de desarrollo de la Regién Ancash y del
Pera.

1.1.4. El comercio internacional y los Tratados de Libre Comercio

La importancia del buen desempefio de las
relaciones internacionales en el desarrollo,
politico, econémico, comercial y cultural a nivel
mundial, es primordial hoy dia para el logro del
desarrollo de las naciones. Hoy, no hay una sola
nacion que pueda considerarse autosuficiente
asi misma y que no necesite el apoyo y concurso
de los demas paises, aun las naciones mas ricas
necesitan recursos de los cuales carecen y por
medio de las negociaciones y acuerdos
mundiales, suplen sus necesidades y carencias
en otras zonas. (Economia Internacional 2 013).
Al analizar la economia debemos de revisar la dimensiéon que trasciende las fronteras de un
pais, la que aborda los problemas con fines internacionales.
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La dinamica econ6mica del mundo, ha llevado a realizar alianzas, acuerdos y comercios
que permitan comprar a menor precio y vender en mejores condiciones, siempre con el
objetivo de lograr un mayor bienestar para los ciudadanos. En este sentido los Tratados de
Libre Comercio (TLC) cumplen un rol fundamental en el comercio internacional basandose
en los principios fundamentales de transparencia y tratamiento como nacién mas
favorecida, todo ello, representa un compromiso firme para el movimiento de bienes y
servicios a través de las fronteras, es un medio eficaz para garantizar el acceso de nuestros
productos a los mercados externos, de una forma facil y sin barreras. Ademaés, permite que
aumente la comercializacion de productos nacionales, se genere méas empleo, se modernice
el aparato productivo, mejore el bienestar de la poblaciéon y se promueva la creacién de
nuevas empresas por parte de inversiones nacionales y extranjeros.

El Pert durante las tltimas décadas ha desarrollado politicas que favorecen el comercio
internacional, en esta dimensioén ha realizado diferentes Tratados y Acuerdos de Libre
Comercio como los del Mercado Comun del Sur ( MERCOSUR), Comunidad Andina de
Naciones, Cooperacion Econémica Asia Pacifico (APEC), Uni6on Europea, Estados Unidos,
Canada, Chile, México, Tailandia, China y estan en camino otros acuerdos y tratados.

1.1.5. La emergencia de la sociedad de la informacién y del conocimiento.

“Resulta evidente el papel crucial que debera
desempenar la universidad para lograr que las
respectivas sociedades tradicionales avancen hacia la
conformacion, en primer lugar, de la sociedad de la
informacioén y, en ultimo término, idealmente, hacia la
sociedad del conocimiento”. (Tiinnermann 2007).

Desde hace varias décadas se viene desarrollando lo que
se conoce como la Sociedad del Conocimiento. En ésta,
el capital por excelencia ya no son los bienes materiales
sino que es el conocimiento, dado que éste constituye la
base de la creacién e innovacion de productos y servicios en todas las areas. En este nuevo
paradigma, la sociedad tiene el conocimiento como principal fuente de productividad y se
mueve con apoyo de redes tecnologicas, como Internet (Castells, 2000). Es asi como
profesionales de todas las areas y miltiples empresas en todos los paises se han
especializado en trabajar mediante procesos de busqueda, anélisis, sistematizacion,
aplicacién y creacion, lo que hace medio siglo era una utopia. De esta forma, la
informacién y el conocimiento constituyen el principal activo de las organizaciones, lo cual
genera poder, impacto y conquista de nuevos espacios.

Ante la emergencia de la sociedad del conocimiento, que progresivamente remplaza a la
sociedad industrial, las universidades transforman sus estructuras y procesos académicos
para responder a este reto.
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1.1.6. La conservacion del medio ambiente y el uso de las tecnologias limpias

En el mundo, el cambio del medio ambiente
tiene lugar mediante numerosas causas que
generan graves efectos a los ecosistemas. Si su
ritmo actual continua, es posible que las
futuras generaciones, sean incapaces de llevar
vidas sanas y productivas. Por tanto, los
cientificos, profesionales, los obreros y los
ciudadanos, son llamados a adoptar al mismo
tiempo, posiciones de vigilar y tipificar los impactos que las actividades humanas actuales
tienen en los ecosistemas y también prever y cuantificar las consecuencias de las
actividades futuras en lo que concierne a la salud del ecosistema para su conservacion.
(Brunner, J. 1 994).

“La universidad tiene un rol protagbnico y de importancia en la proteccion del ambiente,
en primer lugar en su rol de formador y capacitador de recursos humanos en las diversas
disciplinas o especialidades... debe asegurar la transdisciplinariedad y transversalidad del
tema ambiental en todas las carreras que oferta... por otro lado, en asegurar
investigaciones aplicadas, donde la ciencia y tecnologia estén fundamentalmente
orientados a la solucion de los diversos problemas ambientales que aquejan al pais; en su
labor de accion o proyeccion social, generando conciencia ambiental en la poblacién”, nos
indica el doctor Jorge Lezcano Sandoval (2 013), profesor principal de la Facultad de
Ingenieria Geografica, Ambiental y Ecoturismo de la Universidad Nacional Federico
Villarreal.

El uso de tecnologias limpias tiene como funcién la proteccién del medio ambiente,
mediante la prevencion de la contaminacion.

1.1.7. Los proyectos internacionales de armonizaciéon de la educacion
superior

En 1998 en Francia la UNESCO proclama la
“Declaracion Mundial sobre la Educaciéon Superior en el
Siglo XXI Visibn y Accion” cuyos principios
fundamentales mas importantes que orientaran la
educacion superior en el nuevo milenio son los
siguientes:
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e Las instituciones de educacion superior, su
personal y sus alumnos, deberdn preservar y desarrollar sus funciones
fundamentales, sometiendo todas sus actividades a las exigencias de la ética y del
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rigor cientifico e intelectual. Deberan reforzar también sus funciones criticas y de
prevision, mediante un anélisis constante de las nuevas tendencias sociales,
econdmicas, culturales y politicas, desempenando de esta manera funciones de
centro de prevision, alerta y prevencion. Deberan para ello disfrutar de plenas
libertades académicas y autonomia, siendo al mismo tiempo plenamente
responsables para con la sociedad y rindiéndole cuentas.

e La pertinencia de la educacién superior debe evaluarse en funcion de la adecuaciéon
entre lo que la sociedad espera de las instituciones y lo que éstas hacen. Para ello,
las instituciones y los sistemas, en particular en sus relaciones atin mas estrechas
con el mundo del trabajo, deben fundar sus orientaciones a largo plazo en objetivos
y necesidades sociales, y en particular el respeto de las culturas y la proteccién del
medio ambiente. Fomentar el espiritu de empresa y las correspondientes
capacidades e iniciativas ha de convertirse en una de las principales preocupaciones
de la educacion superior. Ha de prestarse especial atencion a las funciones de la
educacion superior al servicio de la sociedad, y mas concretamente a las actividades
encaminadas a eliminar la pobreza, la intolerancia, la violencia, el analfabetismo, el
hambre, el deterioro del medio ambiente y las enfermedades, y a las actividades
encaminadas al fomento de la paz, mediante un planteamiento interdisciplinario y
transdisciplinario.

La Declaracion de Bolonia sienta las bases para la construccion de un Espacio Europeo de

e La adopcién de un sistema ficilmente de alto nivel necesario para acelerar su
progreso socioeconémico. Ha de darse prioridad a programas de formacion en los
paises en desarrollo, en centros de excelencia organizados en redes regionales e
internacionales, acompafiados de cursillos en el extranjero especializado e
intensivo de corta duracion.

e comprensible y comparable de titulaciones, mediante la implantacion, entre otras
cosas, de un Suplemento al Diploma.

e La adopcion de un sistema basado, fundamentalmente, en dos ciclos principales:
diplomatura (pregrado) y licenciatura (grado). El titulo otorgado al terminar el
primer ciclo, en un periodo minimo de tres anos, tendra que tener un valor
especifico en el mercado de trabajo Europeo. El segundo ciclo llevara a la obtencion
de un Master y/o Doctorado.

e El establecimiento de un sistema de créditos, similar al Sistema de Transferencias
de Créditos Europeos (ECTS).

e La promocién de la cooperacion Europea para asegurar un nivel de calidad para el
desarrollo de criterios y metodologias comparables.

e La promocion de una necesaria dimensién Europea en la educaciéon superior con
particular énfasis en el desarrollo curricular, cooperacion entre instituciones,
promocion de la movilidad y programas de estudio, integracion de la formacion e
investigacion. ( ProyectoTuning — América Latina 2004 — 2007).
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1.1.8. Hacia la internalizacion de la Universidad

La internacionalizacién del &mbito de la educacion superior es actualmente un fenémeno
que tiene una creciente importancia y visibilidad. El concepto actual de
internacionalizacion en el nivel institucional es dual. La internacionalizacién de las
universidades se puede contemplar como una moneda de dos caras: Por una parte, la
internacionalizacion constituye un objetivo y un proceso que se manifiesta especialmente
hacia el interior de la institucion, y por otra, constituye una estrategia para difundir su
oferta educativa y de investigacion en un espacio supranacional. Una vision pone el énfasis
en el interior y la otra en el exterior. La primera entiende la internacionalizaciéon como un
proceso para la mejora de la calidad y pertenencia de la universidad y la otra la entiende
como un proceso para proyectar la universidad y ganar influencia y beneficios en el &mbito
internacional. ( RitaVigilUrdalis, 2010).

Finalmente, habria que senalar, que la acreditaciéon es uno de los factores determinantes
para avanzar en la internacionalizacion universitaria. Su importancia es obvia: las
universidades que puedan demostrar objetivamente su solidez académica tendran mayores
posibilidades de acceder a redes y alianzas con otras universidades extranjeras quienes asi
las podran considerar como sus pares.

La internacionalizacion es pues una apremiante necesidad y para atenderla, la universidad
peruana —acompainada por el Estado y por la sociedad en general— deber4a mejorar varios
aspectos de su funcionamiento interno. Se trata de una labor fundamental a cumplir, pero
antecediéndola y dandole sentido se halla una necesidad mayor: la de reflexionar sobre la
naturaleza y la misién de nuestras universidades (LenerFebres, Salom6n, PUCP.2007).
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1.2. CONTEXTO NACIONAL

Raul Porras Barrenechea afirmaba: “la universidad ha
cumplido, frente a las contingencias de la realidad de todos
los tiempos, sus labores esenciales en la transmision de la
cultura occidental, en la investigacion de la realidad
peruana, en la busqueda anhelosa de una cultura propia y
en la formaciéon de una conciencia de nacionalidad”.

El contexto nacional del modelo educativo de la Universidad San Pedro, estd dado por siete
grandes procesos que se estan llevando a cabo en el Perti, que constituyen los retos que
debe afrontar la universidad comprometida con el mejoramiento permanente de la calidad
educativa ofertada, para contribuir al desarrollo del pais y de la Regién Ancash.

e

~

1.2.1. Educacion y desarrollo en el Pera

“Nos proponemos asegurar una educacion superior de calidad que brinde aportes
efectivos al desarrollo socioeconéomico y cultural del pais a partir de una
adecuada fijacion de prioridades y teniendo como horizonte la insercion
competitiva del Perii en el mundo”.

Proyecto Educativo Nacional al 2021
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El desarrollo requiere de cantidades especificas de técnicos, profesionales y
cientificos en diferentes areas de la economia y de la sociedad. La Universidad
Peruana y las instituciones de educacion superior, enfrentan actualmente retos muy
importantes, como el de, satisfacer la demanda de investigacion cientifica y la
formacion de recursos humanos del mas alto nivel en ciencia y tecnologia, en
cantidades suficientes para promover el crecimiento econ6mico basado en ventajas
comparativas. Para abordar exitosamente estos desafios, las universidades e
institutos de investigacion, deben tener el apoyo coordinado del Estado y de la
empresa.

La universidad tiene tres retos para el desarrollo nacional:

RETOS DE LA
UNIVERSIDAD PARA
EL DESARROLLO
NACIONAL

1.2.2. El Acuerdo Nacional

El Acuerdo Nacional ha aprobado 31 Politicas
de Estado, las que han sido agrupadas en
cuatro ejes tematicos:

1) Democraciay estado de derecho
2) Equidad y justicia social
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3) Competitividad del pais
4) Estado eficiente y descentralizado

Estas Politicas de Estado constituyen el marco orientador para la definiciéon de los
objetivos nacionales, las politicas y acciones incluidas en el Plan Bicentenario: El
Pera hacia el 2021. El siguiente grafico presenta un esquema de las Politicas de

Estado.
DEMOCRACIAY EQUIDADY oTENT
EFICIENTE,
ESTADO DE susticia | COMPETIFVIDAD DEL | rrANPARENTE ¥
DERECHO SOCIAL DESCEI;I)’I(‘)RALIZA
Régimen Reduccion de | Afirmacion de la Estado eficiente
democraticoy la pobreza economia social de y
Estado de derecho mercado Transparente
Democratizacion | Igualdad de Competitividad, Institucionalida
y oportunidades | productividad y d de las Fuerzas
fortalecimiento sin formalizacioneconomi | Armadas
del sistema de discriminacié | ca
partidos n
Afirmacion de la Acceso Desarrollo sostenible | Etica,
identidad universalala |y transparencia y
Nacional educacion, y gestion ambiental erradicacion de
promocion de la corrupcion
la culturay el
deporte
Institucionalizaci | Acceso Desarrollo de la Erradicacion
on del didlogo yla | universal a ciencia y la tecnologia | del
concertacion servicios de Narcotrafico
salud y
seguridad
social
Planeamiento Acceso al Desarrollo en Plena vigencia
estratégico empleo pleno, | infraestructura dela
y transparencia digno y y vivienda Constitucion
productivo y los derechos
humanos
Politica exterior Promocion de | Ampliacion de Acceso a la
parala la seguridad mercados informacion
democraciay el alimentariay | con reciprocidad y libertad de
desarrollo la nutricion expresion
Seguridad Fortalecimient | Desarrollo agrario y Eliminacion del
ciudadanay o de la familia | rural terrorismo
erradicacion de la | y proteccion y reconciliacion
violencia de la nifez nacional
Descentralizacion Sostenibilidad
politica, fiscal y
economicay reduccion
administrativa de la deuda
publica
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Seguridad
nacional

1.2.3. Plan Bicentenario: El Peru hacia el 2021

El Plan Bicentenario “El Peri hacia el 2021” es un plan de largo
plazo que contiene las politicas nacionales de desarrollo que debera
seguir el Pert en los proximos diez afios. Plantea su vision de futuro
compartida para el Siglo XXI.

“Somos una sociedad democratica en la que prevalece el Estado de derecho y en la
que todos los habitantes tienen una alta calidad de vida e iguales oportunidades
para desarrollar su maximo potencial como seres humanos. Tenemos un Estado
moderno, descentralizado, eficiente, transparente, participativo y ético al servicio
de la ciudadania. Nuestra economia es dinamica, diversificada, de alto nivel
tecnolbgico y equilibrada regionalmente, con pleno empleo y alta productividad
del trabajo. El pais favorece la inversion privada y la innovacion, e invierte en
educacion y tecnologia para aprovechar competitivamente las oportunidades de
la economia mundial. La pobreza y la pobreza extrema han sido erradicadas,
existen mecanismos redistributivos para propiciar la equidad social, y los
recursos naturales se aprovechan en forma sostenible, manteniendo una buena
calidad ambiental”.

Pero en el Pert se requiere, ademaés, que la educacion se conecte adecuadamente
con las necesidades del crecimiento econémico y el mejoramiento social y
ambiental. De alli la importancia de vincular la educacion con el desarrollo de la
ciencia y la tecnologia, de manera que la innovaciéon y el conocimiento sean
elementos claves de la transformacién hacia una economia de alta productividad, y
el progreso social y la gestion del desarrollo sean ambientalmente sostenibles.

Las actividades que se consideran clave para diversificar la estructura productiva y
promover las industrias basadas en el conocimiento y la tecnologia son la
agricultura ecologica y las agroindustrias de exportacion; la mineria y la
transformacion de metales estratégicos para la microelectronica (nano materiales)
y la robotica; la petroquimica y la produccion de fertilizantes; la exportacion de
energia con fuentes renovables; la pesca y la acuicultura maritima y continental, asi
como sus industrias de transformacion; la produccion y la transformacién para la
exportacion de celulosa y maderas con base en la reforestacion de zonas andinas y
selvaticas (lo que ademas permitiria la obtencion de bonos de carbono). También
estan incluidos los servicios de turismo cultural, de aventura y gastronémico, y el
servicio de salud y otros que se identificaran en el camino. Para todas estas
actividades productivas y de servicios se plantea desarrollar las industrias de
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insumos y servicios especializados, asi como la produccién de equipos y bienes de
alta tecnologia que las abastezcan, incluyendo el desarrollo de software y
tecnologias de informacion, servicios de consultoria y de gestion y el desarrollo de
patentes. Se definen seis objetivos estratégicos.

Plena vigencia de los
derechos fundamentales y
de dignidad de las personas

Estado
eficiente
Economia igualdad de Aprovechamiento y
competitiva con oportunidades sostenible descentraliza
alto empleo y y acceso a los de los recursos do,

productividad servicios naturales al servicio
de los
ciudadanos
y del
desarrollo

Desarrollo regional equilibrado e
infraestructura adecuada

1.2.4. Proyecto Educativo Nacional al 2021

“Es imperativo reconocer en primer lugar, como verdad fundamental, que
la educacion es un derecho individual y colectivo y que el ejercicio de ese
derecho debe ser una experiencia de disfrute y de enriquecimiento de
nuestra humanidad” (PEN al 2021).

“Nos proponemos asegurar una educacion superior de calidad que brinde
aportes efectivos al desarrollo socioeconémico y cultural del pais a partir
de una adecuada fijacion de prioridades y teniendo como horizonte la
insercion competitiva del Pertl en el mundo” (PEN al 2021).

El Estado y la sociedad peruana asumen este Proyecto Educativo Nacional como un
conjunto de politicas de Estado, con vision de largo plazo, y que se debe de poner en
practica inmediatamente. Este Proyecto es una larga aspiracion del Estado, de los
padres de familia, de los estudiantes y docentes del pais. Este proceso de
elaboracion de las politicas ha sido liderado por el Consejo Nacional de Educacion,
tomando como base al Acuerdo Nacional, al plan Educacion Para Todos y a un
conjunto de consultas ciudadanas para recoger observaciones en todas las regiones.
Hoy tenemos un Proyecto Educativo Nacional que cubre todas las perspectivas para
lograr la calidad de una educacion en la excelencia. Saludo y felicito a los miembros
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del Consejo Nacional de Educacion y a todos aquellos que han participado en este
proceso neutral, plural y técnico. (Ministerio de Educacion del Perd, 2 012)

OBJETIVO 1
Oportunidades y resultados

de educacion de igual
calidad para todos

OBIJETIVO 2

Estudiantes e instituciones
que logran aprendizajes
pertinentes y de calidad.

OBGETIVOS
ESDTRATEGICOS

OBJETIVO 4

Una gestion
descentralizada,
democratica, que
lograresultados y es
financiadacon equidad

OBJETIVO 5

Educacion superior de
calidad se convierte en factor
favorable para el desarrollo y
la competitividad

nacional

OBJETIVO 3
Maestros bien preparados

que ejercen
profesionalmente la
docencia

OBJETIVO 6

Una sociedad que educa a
sus ciudadanos y los
compromete con su
comunidad

1.2.5. La calidad de la educacion universitaria y el sistema de evaluaciéony

acreditacion.

| ) '1

“La calidad requiere también que la
ensefianza superior esté caracterizada por
su dimension internacional: el intercambio
de conocimientos, la creacién de sistemas
interactivos, la movilidad de profesores y
estudiantes y los proyectos de investigacion
internacionales, aun cuando se tengan
debidamente en cuenta los valores
culturales y las situaciones nacionales”.
(CONEAU, 2005).

“La calidad de la ensenanza superior es un concepto pluridimensional que deberia
comprender todas sus funciones y actividades: ensehanza y programas académicos,
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investigacion y becas, personal, estudiantes, edificios, instalaciones, equipamiento y
servicios a la comunidad y al mundo universitario. (SINEACE).

El Modelo de Calidad para la acreditacion propuesto para las carreras universitarias del
Perd, ha sido disefiado aplicando el enfoque sistémico uno de los principios de calidad
total, a través del cual se representan todas las interacciones de los procesos que tienen
lugar en la unidad académica y que le permiten alinearse al cumplimiento de los
compromisos adquiridos por la institucion con la sociedad en cuanto al conocimiento
creado, los profesionales formados y los servicios entregados a la comunidad. Los
resultados se expresarian en la cantidad de graduados y titulados por promocion, los
proyectos de investigacion, extension universitaria y proyeccion social realizados, las
publicaciones y la percepcion de la sociedad sobre la calidad del servicio ofrecido y
recibido.

1.2.6. El Concejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica -
CONCYTEC

El CONCYTEC, es la institucion rectora del
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia e
Innovacion Tecnoldgica, SINACYT, integrada
por la Academia, los Institutos de
Investigacion del Estado, las organizaciones
empresariales, las comunidades y la sociedad
civil. Esta regida por la Ley Marco de Ciencia
y Tecnologia N° 28303. Tiene por finalidad
normar,  dirigir, orientar, fomentar,
coordinar, supervisar y evaluar las acciones del Estado en el ambito de la Ciencia,
Tecnologia e Innovaciéon Tecnolbdgica y promover e impulsar su desarrollo mediante
la accion concertada y la complementariedad entre los programas y proyectos de las
instituciones publicas, académicas, empresariales organizaciones sociales y
personas integrantes del SINACYT. Los programas del CONCYTEC continuaran por
lo tanto promoviendo la investigacion cientifica béasica, fomentando las
publicaciones en revistas indexadas de prestigio, tendientes a la formaciéon de la
masa critica de cientificos que el Pertl necesita para posibilitar el dialogo con las
comunidades cientificas internacionales y beneficiarse asi del intercambio de
conocimientos de mayor avance internacional. Igualmente se debera promover la
investigacion aplicada tendiente a la generacion de conocimientos con valor,
apropiables y transformables en productos y servicios, en lo posible patentables y
utilizables por empresas que deseen competir en los mercados internacionales. Asi,
los proyectos de investigacion e innovacion Tecnologica, que vinculen a la
Universidad con la Empresa, fomentando la formacion de Capital Humano, la
promocién de generacion de empresas de base tecnoldgica, fomentando en ellas la
formacion de Capital Intelectual, el fomento a la Transferencia Tecnologica desde la
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Universidad hacia el Sector Productivo y hacia el Sector Social son los aspectos para
los que el CONCYTEC tratara de canalizar los recursos disponibles y los que
provengan de la Cooperacion Internacional a los que tenga acceso.

1.2.7. La Universidad San Pedro y su aporte al desarrollo del pais

La Universidad San Pedro durante sus 25
anos de existencia, ha  venido
contribuyendo al desarrollo de la Regiéon
Ancash y del pais contribuyendo con la
formacion de profesionales en sus 23
carreras profesionales, asi como a la
investigacion cientifica y la extension
universitaria “ de sus aulas han egresado 19
800 profesionales y 2 500 académicos e
entre Magisteres y Doctores, quienes vienen laborando de manera competente en
las empresas y el sector estatal, contribuyendo de esta manera al desarrollo
nacional.

Con respecto a una mirada al futuro Huaman, J.M. (2013), plantea el “Pentagono
para el desarrollo del Pera”.

1. Tomar conciencia de
nuestro pasado, presente y
futuro, en base al valor de la
verdad

2. Organizary 3. Distribuir la
desarrollar la producciény la
produccién en riqueza en base a
base a la las necesidades y la
. PENTAGONO PARA S .
economiayeluso § 4 justicia social
EL DESARROLLO DEL

PERU

racional de los
recursos.

5. Orden, 5. Sostener la

equilibrio y paz, armoniay la
medio solidaridad para el

ambiente desarrolloy la
competitividad




1.3.

CONTEXTO INSTITUCIONAL

1.3.1. Reseiia Histoérica de la Universidad San Pedro

“Horizonte de fe y esperanza’.

Luego que se constituyera la Universidad Privada “Los Angeles” por
Ley No.24163 del 5 de julio de 1985, inmediatamente entra en crisis,
originando la protesta de estudiantes, profesores y trabajadores,
llegando a funcionar paralelamente dos comisiones organizadoras, por
la mala gestion de sus promotores. Para salvar este impase se gestiona
ante el Congreso de la Republica una nueva Ley, organizandose para
ello la Asociacion Civil Promotora San Pedro, la cual da origen a la
Universidad Privada San Pedro, creada por Ley No 24871 del 25 de
Junio de 1988.

“ A la luz de esta mirada podremos enfocar las perspectivas que
tenemos dentro de las tendencias que se vislumbran en las siguientes
décadas; y consolidarnos dentro de la competitividad como una
alternativa de educacion humanista, cientifica, tecnologica y cultural,
que contribuya a posicionar al Perd, como un pais desarrollado, con
justicia y equidad” (Huaman, J.M. 2013)

1.3.2. Plan Estratégico de Desarrollo de la Universidad San Pedro 2010 —

2015

El Plan Estratégico de Desarrollo de la
Universidad San Pedro, es el instrumento
que orienta la gestion académica vy
administrativa del quehacer universitario
de manera planificada, organizada y
sistematizada, contiene la mision, vision,
valores, politicas, planes y proyectos
educativos para el mediano y largo plazo-
Nuestro Plan Estratégico de Desarrollo
contiene cinco objetivos estratégicos.

1. Impulsar la investigacion, el desarrollo y la innovacion tecnologica para
lograr que la USP contribuya en el desarrollo economico de Ancash y el

pais.
2. Mejorar la calidad académica de la USP a estandares internacionales.

3. Optimizar el sistema de gestion administrativo y académico de la USP.

4. Impulsar la vinculaciéon de la Universidad San Pedro con el sector

empresarial y el Estado.
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5. Fortalecer e intensificar el proceso de internalizacion de la USP.

1.3.3. Alineamiento del “Modelo Educativo de la Universidad San Pedro”
con las politicas nacionales de educacion universitaria

El Modelo Educativo de la Universidad San Pedro se ha formulado en
congruencia con las politicas nacionales de educacion universitaria como:

¢ Plan Bicentenario, El Pert hacia el 2021.
Centro Nacional de PlanificacionEstratégica
( CEPLAN)

e Proyecto Educativo Nacional 2021. Consejo
Nacional de Educacién (CEN)

e Proyecto de Desarrollo de la Region Ancash

e Normas y Directivas del Sistema Nacional de
Evaluacion, Acreditacion yCertificacion de la Calidad Educativa ( SINEACE)

1.3.4. Tendencias e implicancias del Modelo Educativo de la Universidad
San Pedro

Luego de analizar el contexto,
internacional, nacional e institucional, el
Modelo Educativo de la Universidad San
Pedro, se identifica con las siguientes
tendencias y con sus implicancias.

No | TENDENCIA IMPLICACIONES

Transformacion de la oferta educativa y perfiles del

Globalizacion egresado.

de las Homologaciéon de los curriculos y transferencia de
o1 actividades créditos.

humanas e Movilidad de recursos humanos: estudiantes,

internalizacion | profesores e investigadores.

Generacion de espacios educativos comunes.

Mejoramiento de la calidad de la educacién superior
con parametros de evaluaciéon y acreditacion con
enfoque nacional e internacional.

Nuevos modelos de cooperacion internacional
educativa, con el Estado y la empresa. A través de
redes y alianzas estratégicas.

Formacion de competencias para “aprender a
La era del aprender”.

02 | “Conocimiento” | Vinculacion constante y efectiva entre el mundo
y suinfluencia | educativo y el mundo laboral.
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en los modos de
producciony el
comercio
internacional

Generacion de planes y programas de estudio:
pertinentes, de calidad y flexibles.

Establecimiento de perfiles
competencias y flexibles.

profesionales por

Actualizacién continua de los programas educativos.

Establecimiento de acuerdos de cooperacion
estratégica entre la Universidad, el estado, las
empresas y las organizaciones sociales.

Desarrollo de proyectos de investigacion aplicada y
creacion de los parques de ciencia, tecnologia e
innovacion.

03

Las Nuevas
tecnologias de
la Informacion
y Comunicacion
y la “educacion
virtual”

Ampliacion de las oportunidades de acceso a la
educacion.

Generacion de nuevos ambientes de aprendizaje
mediante la integracion de las Tics a los escenarios y
procesos educativos.

Nuevas modalidades, enfoques, metodologias y
recursos de aprendizaje y ensefianza, tanto
escolarizada como a distancia, basados en la
tecnologia.

Cambio del rol del alumno, docente, asi como de la
gestion educativa.

04

Cambios en la
naturaleza del
trabajo y el
mundo laboral

Vinculacion constante y efectiva entre el mundo
educativo y el mundo laboral.

Demanda de mayores niveles educativos en la fuerza
de trabajo y recalificacion permanente de programas
y cursos.

Opciones de formacion a lo largo de la vida y reciclaje
profesional permanente en programas y cursos.

Curriculos mas flexibles para favorecer una
adaptacion mas rapida a los cambios del mercado
laboral y orientacion hacia areas del conocimiento
que el desarrollo y proyecciéon de la Region Ancash y
el pais requieren.

Formacion de competencias “aprender a

aprender” y “aprender hacer”.

para

Surgimiento de universidades corporativas.

05

Mejoramiento
de la calidad de
la educacion

Educacion integral que promueva el desarrollo
integrado de competencias personales, profesionales
y sociales a partir de la adquisicion de conocimientos,
habilidades, destrezas y valores.

Educacion centrada en el aprendizaje del alumno.

Desarrollo de competencias para el trabajo grupal, la
toma de decisiones y solucion de problemas,
habilidades de comunicacion, creatividad y liderazgo.

Evaluacién y acreditacion de las carreras
profesionales y procesos educativos.
Desarrollo de programas educativos

interdisciplinarios y de conservacion del medio
ambiente.
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| | Seguimiento de egresados.

Ante estos escenarios la educacion se convierte en el territorio idoneo para reflexionar y
encontrar puntos de equilibrio entre las demandas del sector productivo y la economia, los

requerimientos de la sociedad en su conjunto y las necesidades del individuo como ser
humano.

33



2. CONCEPCION DEL MODELO EDUCATIVO DE IA
UNIVERSIDAD SAN PEDRO.

Modelo Educativo es la concrecion, en términos pedagoégicos, de los
paradigmas educativos que una institucion profesa y que sirve de
referencia para todas las funciones que cumple (docencia, investigacion,
extension, vinculacion y servicios), a fin de hacer realidad su Proyecto
Educativo. El Modelo Educativo debe estar sustentado en la historia,
valores profesados, la Visién, la Mision, la filosofia, objetivos y finalidades
de lainstituciéon” (Tiinnermann, 2008).

Filosofica

Concepcién
del Modelo
Educativo

Caracteristicas
del modelo

2.1. Concepcion Filoséfica

“la Universidad San Pedro se consolida como una
alternativa de educacién humanista, cientifica,
tecnoldgica y cultural, que contribuye a posicionar
al Peru como un pais desarrollado, con justicia y
equidad” .Huaman, J.M. (2013)
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FILOSOFIA INSTITUCIONAL ‘
.
Hombre .

Sociedad

I Investigacion

MODELO

EDUCATIVO

Educacion

Extension

Universidad

Administracion
Y Gestion

MISION - VISION -VALORES - PRINCIPIOS
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2.1.1. Concepto de hombre

La Universidad San Pedro, cuenta con una
filosofia institucional, que se traduce en Ila
intencién de formar hombres: cultos, criticos,
proactivos y creativos; capaces de liberar sus
potencialidades; que estén informados vy
formados dindmicamente para que contintien su
proceso de perfectibilidad; que sean capaces de
formularse preguntas fundamentales, que se
expresen de manera clara y correcta, que tengan una actitud y una posiciéon frente
asi mismo, la vida y los demas; que sean respetuosos, congruentes con lo que
piensan, sienten y actiian y que tengan conciencia historica y social; asi como
responsabilidad social.

2.1.2. Concepto de sociedad

La Universidad San Pedro conceptualiza a la
sociedad en funcion de su problemaética,
necesidades y requerimientos presentes y
especialmente futuros, valorando y difundiendo
en todo momento los principios de identidad
nacional y anhelando una sociedad mas
equitativa, justa, pacifica y democratica.
También la considera desde una perspectiva
1nternac1onal dadas las nuevas condiciones del contexto, dominadas por la
globalizacion e interdependencia mundial y las Tics; y reconoce que el saber y sus
aplicaciones en la nueva sociedad del conocimiento no tienen limites ni fronteras.

2.1.3. Concepto de Educacion

La Universidad San Pedro conceptia la
educacion en su intencionalidad amplia, como
formacion del estudiante que incide en las
estructuras intelectuales del sujeto y en su
personalidad, dentro de su contexto socio —
histérico — cultural definido. Asimismo la
educacion es un proceso de formacion
permanente y a lo largo de la vida, orientada al
aprendizaje de wuna cultura en constante transformaciéon. Su funcion es
esencialmente humanistica, cientifica y técnica, pues se centra en el hombre y el
conocimiento como sujeto de la accioén educativa.

La Universidad San Pedro se basa en una educacion integral, se direcciona hacia el
progreso de los individuos, dotandoles de los conocimientos para hacer frente a las
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demandas sociales, de forma que contribuyan a la transformacion de la region
Ancash y del pais.

2.1.4. Concepto de universidad

La Universidad es una institucion, cuya finalidad es contribuir al mejor desarrollo
de la sociedad, mediante la formacion de personas, ciudadanos, profesionales y
académicos; que con su conocimiento, habilidades, destrezas, actitudes y valores
éticos, promuevan el bienestar y progreso de la nacién. Asimismo la universidad
desarrolla sus funciones basicas de docencia, investigaciéon, extension y
responsabilidad social.

En la Universidad San Pedro se asume el desarrollo de la cultura de calidad como
eje clave de la optimizacion de su funcionamiento, en el desarrollo de todas sus
actividades — docentes — investigativas — extension, administracién y gestion, para
la mejora de la prestacion del servicio de ensefianza superior. Esta vision se
apoyara en una adecuada y eficiente estructura organizativa y en la definicion clara
de competencias y funciones.

Bajo esta concepcion la Universidad San Pedro postula el siguiente perfil de
universidad:

CALIDAD

INNOVADORA

PERFIL DE LA Ty
\/ UNIVERSIDAD SAN NACIONAL
PEDRO

RESPONSABLE VISION

SOCIALMENTE INTERNACIONAL
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2.1.5. Docencia

En la funcién de la docencia se abordara
aquellos elementos que estan relacionados
directamente en la formacion de personas,
profesionales, académicos y ciudadanos
con las competencias para el ejercicio
profesional exitoso, conforme a los
atributos establecidos en el perfil del
egresado definido por la institucion; en las
diferentes carreras profesionales y programas académicos que imparte la
Universidad. De Este modo se expresan las caracteristicas bajo las cuales se
concibe el proceso educativo, las bases generales para la organizacién y
estructuracion de los planes y programas de estudio, asi como los escenarios de
aprendizaje.

2.1.6. Investigacion

La investigacion es conceptualizada Como
el proceso ordenado y estructurado, que
mediante la aplicacion del método
cientifico, busca tener informacion
fidedigna y relevante para generar, aplicar,
verificar, corregir y extender el
conocimiento cientifico. A través de esta
funcién sustantiva la Universidad responde
a las necesidades de la sociedad, buscando contribuir a la anticipacion y solucion
de los problemas que la afectan. En la Universidad San Pedro la investigacion es
la funcién sustantiva basica mas importante.

2.1.7. Extension cultural.

] Se comprende como una funcién que
@ vincula los procesos y los productos de la
Universidad con la sociedad, bajo el
esquema de interaccion e influencia
mutua, para colaborar en el cumplimiento
de las necesidades y objetivos de ambas.
De ahi que se considere Como una
herramienta  determinante para la
comunidad universitaria en la gestacion de
nexos significativos y permanentes con el entorno. El desarrollo de esta funcion
se encuentra estrechamente relacionado con los conceptos de pertinencia y
responsabilidad social asumidos por la Universidad. En su variante interna se
orienta hacia el desarrollo de una vida estudiantil saludable.
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2.1.8. Administracion y gestion

-

La Universidad San Pedro busca asegurar la
sostenibilidad de su modelo educativo a
través de una eficiente gestion de sus
recursos y desarrollar un modelo de gestion
regido por una cultura de servicio, en donde
se priorice la formacion académica, la

= investigacion y la relacién con el entorno.

Se modernizara los procesos académicos y

administrativos, la eficiencia operativa y el acceso a la informaciéon oportuna y
confiable. La prioridad sera la mejora de la calidad de los servicios, lo cual debe
traducirse en un trato cordial, rapidez en la respuesta, informaciéon adecuada y
oportuna y sobre todo preocupaciéon genuina por atender los problemas que son

requeridos.

2.1.9. MISION DE LA USP

Somos una institucion de educacion
superior de calidad, que forma
profesionales competentes y de alto
nivel académico, que promueve la
investigaciéon cientifica, ejerce la
proyeccion  social 'y participa
activamente en el desarrollo
regional y nacional.

2.1.10. VISION DE LA USP

LT

:

- bdp B ESTE ANO CONTINUARA CON EVENTOS Y PONENTES INTERNACIONALES
3 UNI\{EHSIDAD SAN PEDRO

Ser una Universidad lider a nivel
nacional en la formacion de profesionales
y en la generacion de conocimiento
cientifico  orientado al desarrollo
economico, social y cultural, basada en
valores e identificada con su entorno y
consciente de la preservacion del medio
ambiente.



2.1.11. VALORES DE LA UNIVERSIDAD SAN PEDRO

Verdad. Consideramos verdadero
a lo confiable, y falso aquello de lo que
no podemos afianzarnos. La verdad es
fundamental para el ser humano, y es
parte central de la convivencia social.
Solo la verdad nos hace libres y
merecedores de confianza y respeto.

Justicia. Es el conjunto de reglas y
normas que establecen un marco
adecuado para las relaciones entre
personas e instituciones, autorizando, prohibiendo y permitiendo acciones
especificas en la interaccion de individuos e instituciones. La justicia es un bien que
se desea alcanzar y esta estrictamente vinculado al bien comun.

Honestidad. Significa que no hay contradicciones ni discrepancias entre los
pensamientos,palabras o acciones. Honestidad significa nunca hacer mal uso de lo
que se nos confi. Honestidad es una conciencia clara «entre yo y los demés».
Honestidad es el reconocimiento de lo que esta bien y es apropiado para nuestro
propio papel, conducta y relaciones. Con Honestidad no hay hipocresia ni
artificialidad que crean confusion en las mentes y en las vidas de los demas.

Tolerancia Es la aceptacion de la diversidad de opinion social, étnica, cultural y
religiosa. Es la capacidad de saber escuchar y aceptar a los demés, valorando las
distintas formas de entender y posicionarse en la vida, siempre que no atenten
contra los derechos fundamentales de la persona.

Respeto Es una de las bases sobre la cual se sustenta la ética y la moral en
cualquier campo y en cualquier época. Es aceptar y comprender tal como son los
demas, aceptar y comprender su forma de pensar aunque no sea igual a la nuestra.
El respeto es también una forma de reconocimiento, de aprecio y de valoraciéon de
las cualidades de los demas, ya sea por sus conocimientos, experiencias o valor
COMO personas.

Responsabilidad. Es cumplir con lo prometido, o lo que la ley ordena que se
cumpla. Ademés hay una responsabilidad mucho mas sutil, es la del plano moral.
La responsabilidad tiene un efecto directo con otro.

Concepto fundamental la confianza. Confiamos en aquellas personas que son
responsables. Ponemos nuestra fe y lealtad en aquellos que de manera estable
cumplen lo que han prometido.

Solidaridad. Es la colaboracion mutua entre las personas para poder enfrentar la
vida juntos, de un modo fraternal. Ser solidario es una actitud que debe brotar del
sentimiento de las personas y no puede ser obligada por la fuerza de las leyes.
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Libertad. Es la capacidad de elegir responsablemente y proceder de acuerdo
con nuestra conciencia. Elegir y actuar bien por nuestra propia decisién y no
porque alguien nos los imponga.

Igualdad. Es el principio juridico por el cual se reconoce a todos los
ciudadanos, sin distincién de clase, raza o religion, capacidad para los mismos
derechos. Se pretende que la igualdad responda a criterios de proporcionalidad,
equidad, mérito y acceso a las mismas oportunidades.

Respeto al medio ambiente. Es el conjunto de acciones referentes a su cuidado,
preservacion y conservacion.

Competitividad. Es la capacidad de una organizacion publica o privada, de
mantener sistematicamente ventajas comparativas que le permitan alcanzar,
sostener y mejorar una determinada posicién en el entorno socioeconémico.

Emprendedurismo. Es la capacidad de una institucion de desarrollar, innovar
nuevos proyectos, vocacion y compromiso con el trabajo, creatividad e iniciativa.

2.2, Concepcién De La Educacién

De acuerdo con los aportes de diversas ciencias se ha procedido seleccionar ciertos
referentes teoricos de nuestro modelo educativo.

2.2.1. Fundamentacion socio — politica

En cualquier sociedad, la ciencia que se encarga de dirigir, dinamizar, de gobernarla
es la politica, sin ella se truncaria todas las aspiraciones que se tiene sobre el ideal
de una sociedad justa, humanista y democratica.

Consiguientemente, “un modelo educativo da orientaciones prioritarias y
lineamientos o directrices que da el gobierno a través de sus instancias respectivas
para normar y promover el desarrollo educativo nacional, por ende el desarrollo
humano del pais”. (Otoniel Alvarado Oyarce, 2001).

El Modelo Educativo de la Universidad no puede estar al margen del contexto en el
que se configura, ni independiente de las condiciones en que se desarrolla; es un
objeto social e historico.

2.2.2. Fundamentaciéon antropologica — socioloégica.

Los referentes que estan ligados al sentido y al
papel que ha de tener la educacién de las diversas
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carreras profesionales permiten dar respuestas a las principales preocupaciones que
se tiene cuando se plantea el Modelo Educativo de la USP.

é¢Para qué educar? Y ¢Para qué ensentar?La Antropologia y la Sociologia en
particular son las disciplinas que tienen los argumentos para dar respuestas a éstas
interrogantes, y lo hacen a través de los fines, intenciones educativas, objetivos y
competencias, que son los puntos de partida y que justifican la practica educativa
universitaria; las bases socio antropolégicas estan determinadas por la concepcién
ideolégica para que se propongan las intenciones educativas.

Por lo tanto, los referentes socio - antropolégicos contribuyen con la caracterizacion
de un mundo globalizado donde la educacién no solo debe ser para estudiantes que
terminan la secundaria; sino para la formacion continua de las metas educativas y
los saberes (contenidos) para el aprendizaje y desarrollo integral de los estudiantes
universitarios en una sociedad humanista, democratica y solidaria.

No olvidemos que las ciencias sociales son las que permiten detectar, ubicar y
explicar los grandes problemas y situaciones sociales que exige un modelo educativo
diversificado en un pais como el nuestro, muy complejo multilingiiista y
multicultural:

Por lo que la antropologia, sociologia y demas ciencias sociales aportan a la educacion
universitaria contextualizando sus elementos (objetivos o competencias, contenidos,
metodologia, materiales y evaluacion) con las necesidades, demandas y aspiraciones
no solo de los alumnos sino también de la sociedad. (Hargreaves, 2 003)

2.2.3. Fundamentacion Psicologica.

La informaciéon cientifica que provenga del andlisis psicoldgico posee una

importancia especial, porque:

e Al referirse a los procesos del aprendizaje y de desarrollo asi como a los estilos
cognitivos y ritmos de como aprenden los estudiantes, su pertinencia esta
asegurada.

e Nos permite seleccionar objetivos, competencias y contenidos para establecer
secuencias de aprendizaje que favorezca la asimilacion y acomodacion para que se
adapte a su medio ambiente con la ayuda colaborativa de los demas.

e Permite tomar decisiones sobre la manera de ensenar y de evaluar.

2.2.4. Lasrelaciones entre desarrollo — aprendizaje y enseianza

Es evidente, que cualquier concepcion de la educacién en general y de la educacion
escolar en particular universitaria, no existe discrepancias en concebir que la finalidad
de toda educacion es la de promover el desarrollo integral de las personas en una
sociedad globalizada. Pero, el problema se origina en tratar de explicar en qué consiste
ese desarrollo integral y cuales son las actividades mas adecuadaspara promoverlo.
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En consecuencia Coll (1996) senala: “la educaciéon designa el conjunto de practicas
sociales mediante los cuales un grupo asegura que sus miembros adquieran la
experiencia del mismo.histéricamente acumulada y culturalmente organizada”.

2.2.5. Fundamentacion Epistemologica.

La sociedad plantea una nueva interrogante a la universidad ¢{Qué enseriar?La
respuesta de lo que se va ensehar constituyen los saberes (contenidos) los
conocimientos que provienen de las investigaciones de las distintas disciplinas, de las
experiencias atesoradas por la humanidad y que tienen que ser asimilados y
acomodados por los estudiantes.

Segin Habermas (2 o011), laepistemologia como ciencia de la investigacion, es
concebida como proceso y producto de la construccion del conocimiento, la que nos
permite construir y seleccionar nuevos conocimientos en entornos de aprendizaje
no solamente clasicos ; sino en entornos de aprendizaje virtuales y de plataformas
virtuales que se convierten en la universidad en los contenidos de aprendizaje y de
manera particular bajo una orientaciéon epistemolégica socio-critica.

2.2.6. Fundamentaciéon Pedagogica.

La concepcién educativa del modelo de la USP estd fundamentada por los
principios del constructivismo planteados por Piaget, Ausubel,(aprendizaje
individual), Vygotsky, Brunner, y Gardner, centrando su atencion en el aprendizaje
cognitivo social; teorias que provienen de las canteras de la Psicologia. Sin embargo,
no podemos dejar de lado en la actualidad de asumir, las posiciones que provienen
del entorno.(Diaz Barriga, 1 999).

La mayoria de las teorias del aprendizaje (como, por ejemplo, el conductismo, el
cognitivismo y el constructivismo) defienden que el aprendizaje ocurre dentro de la
persona y que el conocimiento es un objetivo alcanzable a través del razonamiento
y de la experiencia. Pero también es importante considerar a las teorias que hacen
referencia, al aprendizaje que ocurre por fuera de las personas, como es el caso del
aprendizaje almacenado y manipulado por la tecnologia. Asimismo es importante
considerar y describir como ocurre el aprendizaje dentro de las organizaciones.En la
era de la tecnologia y la informacion.

De igual manera, nos basamos en los aportes del Proyecto TuningAlfa para
América Latina, que es un trabajo en conjunto de las universidades Latino
Americanas que hacen y construyen lenguajes y mecanismos para la captacion
conjunta de los entornos de ensefianza superior, que facilite los procesos de
conocimiento de caracter transnacional y transeguridad. Ha sido concebido como un
espacio de reflexion de actos comprometidos con la educacion superior, que a través
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de la bisqueda de consensos contribuye para navegar en el desarrollo de titulaciéon
facilmente comparable de forma articulada en América Latina.

2.2.7. Fundamentos Tecnologicos

En la perspectiva de buscar el “Homo
faber”, es decir, al hombre que sepa hacer
cosas con eficacia y eficiencia que permita
la creacion de una determinada tecnologia
educativa, el empleo de conocimientos,
procedimientos, técnicas, herramientas y
artefactos en la educacién determiné el
“eficientisimo” en la ensenanza y que se
convirti6 en el instrumento fundamental
del conductismo ; sin embargo, la
“tecnologia, la psicologia del aprendizaje, psicologia del desarrollo, teoria de
sistemas son las disciplinas que mas directamente han generado y estimulado este
desarrollo; pero en su conjunto forman parte de la revoluciéon cientifica —
tecnolégica de nuestro tiempo”. (Gonzales Moreyra, 1987).

Las tecnologias de la informacién y de la computacién (Tics), constituyen las
herramientas fundamentales para el aprendizaje de los entornos que estan fuera del
aprendiz y en la actualidad no puede existir un aprendizaje que no esté relacionado
con la Tics.

2.2.8. Hacia un concepto de Formacion Integral.

La educacién universitaria superior como
medio de la formacion integral, implica
facilitar los momentos y espacios para que
hombres y mujeres desarrollen las diferentes
M@@&"EWZMW; dimepsiones de su ser y las proyecten como
== practica de vida. Frente a  esta
responsabilidad, se requiere comprender la
magnitud y el significado de la formacién
1ntegral como una opcién fundamental que compromete el sentido y quehacer
académico. (Garcia V. 2001).
La Universidad San Pedro, forma integralmente al profesional continuamente en su
dimension espiritual, fisica, intelectual y socio-afectiva y llegue a formar, con sus
experiencias, emociones e ideas, una unidad armoénica que dé muestras de su
vocacidn de servicio y de su compromiso con la Institucion y con el pais. El desarrollo
humano integral, consiste en el conjunto de caracteristicas biopsicosociales propias
de toda persona que se conjugan en la busqueda del pleno bienestar y la
autorrealizacion, de acuerdo con las posibilidades y limitaciones de indole personal
y del contexto social, econémico, ambiental y juridico en el cual vive.
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2.3. Concepcion de gestion

La actividad académica, investigadora y de
extension de las universidades, lleva consigo un
engranaje complejo, que se encarga de la
planificacion y ejecucion de las acciones
realizadas en la institucion. Para facilitar esta
tarea la universidad, dispone de diferentes
herramientas, 6rganos y elementos que, a través
de sus funciones y en el marco de la legislacion vigente, posibilitan que todo
funcione en el presente y que se prepare adecuadamente para el futuro,

La administraciéon y la gestiéon de la USP se basa en el principio de autonomia
universitaria, tenemos un modelo de gobierno basado en las normas establecidas
por la Ley Universitaria No. 30 220 y el Estatuto de la Universidad, que proveen la
participacion de profesores, estudiantes y graduados, en la conduccion de la
universidad a través de sus 6rganos de gobierno: Asamblea Universitaria, Consejo
Universitario y Consejos de Facultad, Escuela de Postgrado. Estas instancias eligen
democraticamente al Rector, Vicerrectores, Decanos y Director de la Escuela de
Postgrado.

La gestion académica se apoya en las direcciones administrativas, dedicadas al
funcionamiento operativo de la institucion. Para la administracion eficiente de la
universidad, se incorporara modernos instrumentos de planificacion y evaluacion,
asi como estandares institucionales de calidad y se ha establecido procesos de
acreditacion en concordancia con el Modelo de Gestion de Calidad de las Carreras
Profesionales Universitarias propuesto por el CONEAU.

Caracteristicas del modelo educativo
El modelo educativo de la Universidad San Pedro adopta, se distingue por las

siguientes caracteristicas (Ver esquema).

El Modelo Educativo adopta las caracteristicas de Modelo Educativo de la
Universidad de Valle de México
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a)

b)

c)

Centrado en el aprendizaje

La propuesta pedagogica del modelo se centra en el aprendizaje significativo y
cooperativo, por lo tanto se ubica desde la perspectiva, de los procesos que sigue
el estudiante para aprender y de qué manera la ensefianza debe tornarse en una
conduccion debidamente planificada, organizada, estructurada y sistematizada,
para lograr dicho proposito. En el modelo al constituirse el estudiante en el
centro del proceso educativo, se espera que con su motivacion, responsabilidad y
colaboracion en el proceso de aprendizaje — ensenanza se apropie de las
herramientas para aprender a aprender bajo las estrategias metodologicas de los
profesores.

Pertinente

Significa que los diferentes productos educativos de la institucion, se preocupan
por los problemas del pais, debatiendo propuestas cientificas y buscando
soluciones a los retos de nuestra diversidad geografica, cultural y académica. Ello
requiere de capacidad critica, pero sobre todo, de articulacion con los problemas,
necesidades y oportunidades del entorno desde una visiéon presente y de futuro.

Dinamico

Implica que el modelo esti abierto para hacer las
modificaciones que se considere necesarias para
responder a la pertinencia y naturaleza de
vanguardia de la propia institucion y del propio
modelo, adecuando conceptos, estrategias,
métodos, oferta educativa, lineamientos
normativos y operativos conforme a los
requerimientos de la institucion, las autoridades y
el entorno.
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d) Flexible
La flexibilidad se concibe en relacién a los productos curriculares y las
condiciones en las que se lleva el proceso educativo. La flexibilidad se visualiza
en cuatro dimensiones:
e Laorganizacion de los planes de estudio que permite al alumno, elegir sus
asignaturas.
e El tiempo para cursar los programas académicos con diferentes.
alternativas para el avance escolar.
e Las modalidades en las experiencias de aprendizaje.
e Laintegracion de los grupos escolares.

e) Con enfoque inter y multidisciplinario
Implica que en la organizacion y abordaje curricular, la formacion de los
estudiantes transite en un enfoque de contenidos especializados y diferenciados
estrictamente sobre una disciplina rebasen las fronteras disciplinarias
tradicionales hacia otros campos o areas del conocimiento afines o comunes,
propiciando una formacion integral.

f) Enfocado en el desarrollo de competencias
El esfuerzo educativo se dirige a la adquisicion de conocimientos, habilidades,
actitudes y valores de forma integrada y articulada bajo una estructura de
competencia. Adoptaremos las competencias genéricas y de especialidades del
Proyecto TuningAlfa para América Latina. Necesarias para el desempeiio efectivo
en el ambito personal, social y profesional de conformidad con los perfiles de
egreso de cada carrera profesional o programa académico.

g) Sustentado en la integracién de la tecnologia
La integracion de las tecnologias de la informacién y comunicacién al proceso
educativo, se visualiza como un componente fundamental en la innovacion del
modelo, para crear nuevos ambientes de aprendizaje, acorde con los propdsitos y
caracter de vanguardia de la institucion y bajo las perspectivas de requerimiento
del mundo global.

h) Dirigido hacia a la mejora continua
Implica un esfuerzo constante para mejorar las condiciones de aprendizaje; y en
suma, del entorno universitario, con la finalidad de lograr de manera mas
efectiva los objetivos educativos.
En estrecha relacién con este rubro esta en cumplir los estdndares de calidad del
modelo para laacreditacion propuesta por el CONEAU y también de las agencias
internacionales de acreditacion.

i) Orientado hacia la internalizacion
El modelo propicia la internalizacion de la Universidad San Pedro, a través de la
integracion del Proyecto Tunning Alfa para América Latina y Europa, a fin de
propiciar la movilidad estudiantil, el aprendizaje de lenguas de profesores y
académicos; la equivalencia de planes de estudio y el ejercicio profesional.
Asimismo  participaremos en redes educativas y proyectos de
investigacionregional e internacional.

j) Basado en la innovacion
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La innovacion de la educacion superior surge como una estrategia para facilitar
el transito hacia una nueva economia y sociedad del conocimiento, mediante una
forma diferente de hacer las cosas, para producir un mejor resultado o bien para
agregar el valor a lo existente, a fin de generar soluciones creativas a las
necesidades de cambio. La innovacién constituird asimismo, un elemento
fundamental en la formacion de los estudiantes, de manera que se traduzca en
una actitud y en una estrategia, para abordar los objetos de estudio y buscar la
aportacion de soluciones en los distintos &mbitos y aspectos, donde el
pensamiento critico y el desarrollo de habilidades investigativas estan
directamente involucrados.
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3. EJES DEL MODELO EDUCATIVO

“La calidad de la ensefianza superior es un concepto

pluridimensional que deberia comprender todas sus ﬁ
funciones y actividades: ensefianza y programas e
académicos, investigacion y becas, personal,

estudiantes, edificios, instalaciones, equipamiento y

servicios a la comunidad y al mundo universitario ...

la calidad requiere también que la ensenanza

superior esté caracterizada por su dimensiéon  ————
internacional: el intercambio de conocimientos, la =
creacion de sistemas interactivos, la movilidad de

profesores y estudiantes y los proyectos de investigaciéon internacionales, aun
cuando se tengan debidamente en cuenta los valores culturales y las situaciones
nacionales” (UNESCO, 1998).

Teniendo como fuente de inspiracion esta definicion y el Modelo de Calidad para la
Acreditacion Institucional Universitaria (CONEAU, 2010), proponemos los
siguientes siete ejes del Modelo Educativo de la Universidad San Pedro, porque
nuestra intencion es insertarnos a los escenarios competitivos del contexto nacional
e internacional, para ello es necesario que la universidad cuente con estrategias que
conduzcan a superar los retos y desafios que nos depara el futuro, para ello es
necesario: desarrollar el capital humano, fomentar el desarrollo de la investigacion
y la innovacion, desarrollar el pensamiento critico e independiente de los alumnos,
asegurar la pertinencia de los planes de estudio, asi como mayores posibilidades de
empleo para los egresados, asimismo incorporar las tecnologias de la informacion y
comunicacién como aliado sustantivo en este proceso de mejora de la calidad
educativa.
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PRIMER EJE: ADMINISTRACION Y GESTION EDUCATIVA DE
CALIDAD.

CONCEPTO DE GESTION Y ADMINISTRACION
UNIVERSITARIA

PLANIFICACION

PRIMER ORGANIZACION ACADEMICA DE LA UNIVERSIDAD
EJE ’

ORGANIZACION DE LOS ESTUDIOS

LA GESTION EDUCATIVA COMO PROCESO EN LA UPSP

3.1.1. Concepto de administracion y gestion universitaria.

La administracién y gestion institucional, es una funcién que contempla el
cumplimiento de normas, politicas y mecanismos para organizar las
acciones y recursos humanos, materiales, tecnologicos y financieros en una
organizacion. Abarca los aspectos de legislacion y normatividad, planeacion
y evaluaciéon, apoyo académico, apoyo administrativo, coordinacién y
finanzas. (Bates 2001).

La Universidad San Pedro asumira los siguientes principios en su Modelo
Educativo:

e (Calidad en sus actividades y servicios educativos.
e Eficiencia en la administracion y uso de sus recursos para
mantenerse dentro de parametros de rentabilidad y productividad.
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¢ Comunicacion abierta y clara con los sujetos de la educacion y sus
colaboradores.

e Compromiso con la formacién y desarrollo de los profesionales y
académicos como personas, ciudadanos y profesionales e
investigadores.

e Flexibilidad para adecuar sus estructuras organizativas y
normatividad, conforme a las necesidades de desarrollo.

La Universidad San Pedro considera a la gestién educativa como proceso,
proporciona un instrumento que permite estudiar la legislacion y estructura
organizacional y le permite orientar las funciones de planificacion,
direccion, coordinacién y control en su funcionamiento.

3.1.2. Planificacion

La Universidad San Pedro, consciente de
los cambios que se avecinan en los
contextos, institucional, nacional e
internacional y los retos que como
Universidad del siglo XXI debe asumir
frente al desarrollo nacional; y
convencida de la necesidad de una
direccion eficaz, eficiente, transparente
con visibn de futuro, ha decidido
emprender la elaboraciéon de su Plan
Estratégico de Desarrollo 2 015 — 2 019 y los Planes Estratégicos de Desarrollo de
sus carreras profesionales, lo cual nos permite analizar donde estamos y reflexionar
sobre donde nos gustaria estar en un futuro cercano, para disefiar los pasos que nos
permitan ir en la direccion adecuada.

Pero para que los planes estratégicos responda a la riqueza y pluralidad de la
Universidad San Pedro y de sus carreras profesionales, es necesario que todos
participemos en su elaboracion. Con la participaciéon activa, la implicaciéon y el
involucramiento de toda la comunidad universitaria y los grupos de interés,
conseguiremos trazar las lineas, que nos permitan mantener a la Universidad San
Pedro en la posicion que se merece y anticiparnos al futuro.

Los planes estratégicos de las carreras profesionales deben ser congruentes con el
Plan Estratégico de la Universidad en lo referente a su: mision, vision, valores,
politicas, ejes estratégicos, objetivos estratégicos, objetivos especificos, programas,
metas e indicadores.
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Sinergia de los planes estratégicos de la USP

PLAN
- ESTRATEGICO DE

PLAN
ESTRATEGICO

PLAN

DE LA USP ESTRATEGICO

DE FACULTAD

CARRERA
PROFESIONAL

VIRAC

MISION - VISION MISION - VISION

POLITICAS

MISION- VISION

POLITICAS POLITICAS

EJES ESTRATEGICOS

EJES ESTRATEGICOS EJES ESTRATEGICOS

OBIJETIVOS

OBIJETIVOS OBJETIVOS

PROGRAMAS

PROGRAMAS PROGRAMAS

METAS -

METAS - METAS -

INDICADORES

INDICADORES INDICADORES

3.1.3. Organizacion académica de la Universidad San Pedro

La organizacion académica de la Universidad San Pedro, tienen el régimen
académico de Facultades y éstas comprenden a:

+ Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas

+ Facultad de Ciencias de la Salud

* Facultad de Derecho y Ciencias Politicas

+ Facultad de Educacion y Humanidades

* Facultad de Ingenieria

* Facultad de Medicina

* Escuela de Postgrado

+ Filiales de Lima, Trujillo, Piura y Cajamarca

Las Facultades son las unidades de investigaciéon, formacién académica y profesional.
Estan integradas por docentes, estudiantes, graduados y personal no docente agrupados
en.

» Las EscuelasAcadémicasProfesionales

» Las Coordinaciones de las Secciones de Postgrado
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« Las Filiales

3.1.4. Organizacion de los estudios

Los estudios en la Universidad San Pedro se organizan de la siguiente manera

A.

Estudios Generales de pregrado

Los estudios generales en la Universidad son obligatorios. Tienen una duraciéon
no menor de 35 créditos y estan dirigidos a la formacion integral de los
estudiantes. Se realizan preferentemente en los dos primeros ciclos de estudio

Estudios especificos y de especialidad de Pregrado

Son los estudios que proporcionan los conocimientos propios de la profesion y
especialidad correspondiente. El Periodo de estudios debe tener una duracion
no menor de ocho semestres y de 165 créditos. Las variaciones deben obedecer a
la naturaleza de la especialidad y la profesion.

Estudios de Postgrado

Son los que se realizan después de haber terminado los Estudios de Pregrado.
Estos se diferencian de acuerdo a los siguientes parametros:

Diplomados de Postgrado: Son estudios cortos de perfeccionamiento
profesional en areas especificas. Requiere haber obtenido el grado de bachiller,
la elaboracién de un trabajo de aplicacién en la especialidad y haber aprobado
los estudios, con un minimo de veinticuatro (24) créditos.
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Maestrias de Especializacion. Son estudios de profundizaciéon profesional,
requiere haber obtenido el grado de bachiller, la elaboraciéon de una tesis o
trabajo de investigacion en la especialidad, haber aprobado los estudios con una
duracién minima de dos (02) semestres académicos, con un contenido minimo
de 48 créditos y el dominio de un idioma extranjero o lengua materna

Maestrias de Investigacion o Académicas. Son estudios de caracter
académico basados en la investigacion, requiere haber obtenido el grado de
bachiller, la elaboracion de una tesis, haber aprobado los estudios con una
duracién minima de dos (02) semestres académicos, con un contenido minimo
de 48 créditos y el dominio de un idioma extranjero o lengua nativa.
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Doctorados. Son estudios de caracter académico basados en la investigacion,
que tienen por propdsito desarrollar el conocimiento al mas alto nivel. Requiere
haber obtenido el grado de maestro, la elaboracién de una tesis, haber aprobado
los estudios con una duracién minima de seis (06) semestres académicos, con
un contenido minimo de 48 créditos y el dominio de dos (02) idiomas
extranjeros uno de los cuales puede ser sustituido por una lengua nativa.

Educacion a Distancia

Son programas basados en entornos virtuales de aprendizaje y tienen los
mismos estandares de calidad que las modalidades presenciales de formacion.
Los estudios de pregrado de Educaciéon a Distancia no pueden superar el 50%
de créditos del total de esta carrera bajo esta modalidad. Los estudios de
maestria y doctorado no podran ser dictados exclusivamente bajo esta
modalidad. La SUNEDU autoriza la oferta educativa en esta modalidad.
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E. Programas de Formaciéon Continua

Estos programas buscan actualizar los conocimientos profesionales en aspectos
tedricos o practicos de una disciplina o desarrollar determinadas habilidades y
competencias de sus egresados. Se determina bajo el sistema de créditos o de
una duraciéon en semanas o dias. Conducen a una certificacion. Son organizados
por las facultades o unidades académicas(Ley Universitaria No. 30 220).

Estudios Especificos

y de Especialidad
ESTUDIOS DE

PREGRADO

Estudios Generales

3.1.5. La Gestion educativa como proceso en la USP

LA GESTION EDUCATIVA COMO PROCESO

Organizacion de una Escuela Profesional o

ORGANIZACION Programa Educativo
Organizaciénacadémica

Procesosacadémicos v administrativos




PLANIFICACION

CURRICULO

COMUNICACION E
IMAGEN

INGRESO A LA USP

PROCESO
EDUCATIVO

INFRAESTRUCTURA

RECURSOS
HUMANOS

Planes Estratégicos y de Desarrollo
Planes Operativos
Presupuesto

Comunicaciéninstitucional
PublicidadInstitucional

Perfiles de ingreso

Sistema de seleccionestudiantil

Cuadro de vacantes de las carreras profesionales
Inscripcidn de postulantes

Examen de admision

Inclusion de los ingresantes a la vida universitaria

Elaboracidn de la Cargalectiva

Elaboracién de Horarios

Matricula de los alumnos

Elaboracién de silabos

Seleccion de estrategiasdidacticas
Materiales de apoyo al aprendizaje
Sistema de Tutorias

Sistema de Practicas Académicas y Pre — Profesionales
Integraciontecnoldgica al sistemaeducativo
Orientacioneducativa

Evaluacion del aprendizaje
Implementacion de planes de mejora

Sistema de Tecnologia e Informacion

Espacios educativos: Aulas, laboratorios, oficinas,
etc.

Seleccion, formacidn y evaluacién docente
Seleccion, formacidn y evaluacién del personal
administrativo




Aplicacion del Modelo de Gestion de la Calidad de
las Carreras Profesionales (CONEAU)

Desarrollo de Planes de Mejora

Seguimiento a egresados

Acreditacion de lascarrerasprofesionales

Posicionamiento nacional e internacional de la
USP

e
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3.2. SEGUNDO EJE: FORMACION PROFESIONAL Y ACADEMICA BASADA
EN COMPETENCIAS.

“Las demandas de la sociedad del
conocimiento, que implican  una
utilizacion temprana de los nuevos
saberes en pro de una calidad de vida
mejor y mds equitativa para todos,
compromete a las universidades a
vincular mds sus carreras con el sector
productivo 'y a organizar los
aprendizajes, de modo que resulten

relevantes para la incorporacion eficiente de sus egresados al campo laboral.
Para ello resulta funcional y pertinente el uso de los modelos basados en
competencias para la planificacién curricular y los perfiles de egreso”. (Manuel

Castells 2 003).

3.2.1. Concepto y tipos de competencias

El Proyecto Tuningdefine a las competencias como “una combinacién
dindmica de atributos en relacion a conocimiento, habilidades, actividades y
responsabilidades, que describen los resultados del aprendizaje de un
programa educativo, o lo que, los alumnos son capaces de demostrar para el

final del proceso educativo”.

La Universidad San Pedro asume la definicion de competencias de D. de
Miguel (2005) “modalidades en ensenanza centradas en el desarrollo de
competencias Universidad Murcia — Espafia.

“Conjunto de conocimientos, actividades y destrezas necesarias para
desempenar una profesion dada y la capacidad de modificar y aplicar estos
recursos en un entorno determinado, para producir un resultado definido".

Conjunto de conocimientos, actividadesy
destrezas necesarias para desempeniar

una profesiéon dada

COMPETENCIA

Capacidad de modificar y aplicar estos

recursos en un entorno determinado para‘

producir un resultado definitivo
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Componentes de la competencia

Actitudes y
habilidades
necesarias para
el ejercicio
profesional,
responsabilidad,
autonomia,
iniciativa ante
situaciones
complejas,
académica, etc.

Adquisicion sistematica Conocimientos
de conocimientos, Y
clasificaciones, teorias, Capacidades
etc. estructuradas

Actitudes
alores
Relacionados con las

disciplinas cientificas o
area profesional

> —0Zm-4mov0o0n

Habilidades y
destrezas
transversales

Entrenamiento en procedimientos metodoldgicos
aplicados relacionados con disciplinan cientificas o
area profesional. (Organizar, aplicar, manipular,
disefiar, planificar y evaluar.)

Tipos de Competencias

El curriculo de la Universidad San Pedro asume las tipos de competencias
propuesto por el Proyecto Tuning para América Latina, tanto las competencias
genéricas como las competencias especificas para las carreras profesionales ( Ver
Anexos).

Competencias Genéricas:

Las competencias genéricas identifican los
elementos compartidos que pueden ser
comunes a cualquier titulacion, tales como
la capacidad de aprender, de tomar
decisiones, de disefiar proyectos, las
destrezas administrativas, etc., que son
comunes a todas o la mayoria de




titulaciones. En una sociedad cambiante donde las demandas tienden a hallarse en
constante reformulacidon, esas competencias y destrezas genéricas son de gran
importancia.

Competencias Especificas

Las competencias especificas son las que se relacionan con cada area tematica, y
tienen wuna gran importanciapara cualquier titulacién, porque estan
especificamente relacionadas con el conocimiento concreto de un area tematica. Se
conocen también como destrezas y competencias relacionadas con las disciplinas
académicas y son las que confieren identidad y consistencias a los programas de las
carreras profesionales.

3.2.2. El Proyecto Tuning para América Latina

El Proyecto Tuning(2004) es un trabajo en conjunto de las Universidades Latino
Americanas que hacen y construyen lenguajes y mecanismos para la captacion
conjunta de los entornos de ensefianza superior, que facilite los procesos de
reconocimiento de caracter transnacional y transeguridad. Ha sido concebido como un
espacio de reflexion de actos comprometidos con la educacion superior, que a través de
la basqueda de consensos, contribuye para navegar en el desarrollo de titulaciones
facilmente comparables de forma articulada en América Latina.

Sugiriendo la metodologia propia, Tuning en América Latina tiene cuatro Lineas de
Trabajo:

1) Competencias (genéricas y especificas de las areas tematicas).

2) Enfoques de ensefanza, aprendizaje y evaluacion de estas competencias.
3) Créditosacadémicos.

4) Calidad de los Programas.

3.2.3. Modelo curricular de las carreras y programas académicos de la
Universidad San Pedro

La Universidad San Pedro concibe
al  disefo curricular  por
competencias como un proceso
planificado e integrado de
experiencias, actividades, recursos
didacticos, espacios educativos y
sistemas de evaluacion
conceptualmente fundamentados,
en el que participan estudiantes,
docentes y demas miembros de la
comunidad, para el logro de los
fines y objetivos de la formacion
profesional y académica. Esta concepcién reafirma el sentido de que el curriculo es
una totalidad que debe ser abordado con espiritu y sentido social, historico y
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humano. “Desde las competencias el curriculo se caracteriza por tener en cuenta en
la formacion de los estudiantes los retos del contexto y la filosofia institucional: y la
orientacion disciplinar se caracteriza porque busca generar en los estudiantes
actitudes, habilidades y conocimientos para crear e innovar” (Universidad Catdlica
de Temuco, 2010)

3.2.3.1.

Principios

El curriculo por competencias de la Universidad San Pedro se caracteriza por los
siguientes principios:

10

3.2.3.2.

3.2.3.3.

Articula de manera sistematica los estudios del contexto internacional,
nacional e institucional, las lineas de trabajo del Proyecto Tuning, el perfil
profesional basado en competencias genéricas y especificas, la malla
curricular, las modalidades de aprendizaje ensehanza, las estrategias
didacticas, la evaluacion, el proceso de investigacién y la extensién cultural y
proyeccion social.

Se basa en una politica de gestion de la calidad, en funcién a los estandares
del Modelo de Gestion de la Calidad de las Carreras Profesionales
Universitarias propuesto por el CONEAU, tendiente a que los servicios
educativos ofertados sean de calidad y cumplan con la filosofia institucional
Busca formar personas, ciudadanos, profesionales y académicos integrales y
competentes, que estén comprometidos con su realizaciéon y con la busqueda
de la felicidad y que puedan contribuir de forma idénea a mejorar sistema
laboral — productivo — econ6mico y como también a crear y reforzar el tejido
social y politico (Tob6n 2 007).

Busca la internalizacion de la educacion incorporando la actividad de
formacion académica y profesional a espacios comunes de naciones
permitiendo el reconocimiento de grados y titulos, estudios y permitiendo la
movilidad de estudiantes y profesores (Proyecto Tunning, 2010).

PerfilesProfesionales

La Universidad San Pedro adopta como perfiles profesionales de todas sus
carreras profesionales las competencias genéricas y especificas del Proyecto
Tuning para América Latina. ( Ver Anexos).

Disefio de los curriculos de las carreras profesionales y programas
de postgrado de la Universidad San Pedro

Los curriculos de las carreras profesiones y de los programas de postgrado
son disefiados, teniendo en consideracion el siguiente esquema
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Megatendencias del
mundo moderno

Alineacidn de las
politicas nacionales
y regionales

a Competencias id
Curriculo p Evaluacién

i Genéricas
Necesidades centrado en Modelo y o
profesionales de las . = Acreditacio
competencias ) Curricular
empresas Competencias n del

de la USP Curriculo

(SUNEDU-

Tendencias de la
. ,I Proyecto Tunning (o(0]\|F:\0)]
educacion

Especificas

universitaria

Opinidén de
egresados y de

grupos de interés Perfeccionamiento curricular
Planes de Mejora

3.2.3.4. Esquema del modelo del curriculo en la USP para una carrera
profesional

CURRICULO DE LA CARRERA PROFESIONAL
I: FUNADAMENTOS DEL CURRICULO

1.1.  Fundamentacion
a. Marco conceptual
b. Concepcion de la educacidonuniversitaria
c. Concepcion del curriculouniversitario

1.2.  Fundamentoslegales
a. Marco legal de la carrera

1.3.  Marco Institucional
a. Mision de la carrera
b. Visién de la carrera
c. Valores
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II:

I11.

1.4.

Fundamentosmetodologicos

a. Modeloeducativo de la USP

b. Propuesta curricular de la carrera profesional ( vinculacion con la
investigacion, extension universitaria y proyeccion social)

ORGANIZACION DEL CURRICULO

2.1.  Areas del curriculo
a) Estudios Generales ( 35 créditos)
b) Estudios Especificos
c) Estudios de la Especialidad
e Asignaturas de la Especialidad
e Practicon (practicas pre profesionales)
e (cyb 165 créditos como minimo)
d) Formacion complementaria
e Tutoria
e Idiomas
e) Tesis
2.2. Componentes del curriculo
a) Sujetos
b) Ejes curriculares
c) Malla curricular
d) Plan de estudios
e) Cartas curriculares — sumillas
Tabla de equivalencia y convalidaciones
2.3. Modalidades de organizacion del curriculo
a) Modalidad presencial
b) Modalidad a distancia
2.4. Perfiles
a) Perfil del ingresante
b) Perfil del estudiante
c) Perfil del egresado
d) Perfil del profesor
GESTION DEL CURRICULO
3.2. Lineamientos de gestionacadémica
a) (creditaje, carga horaria, prerrequisitos, régimen de
promocién y permanencia)
b) Planificacion y control del desarrollo y ejecucion curricular,
silabo y control del cumplimiento del silabo
c) Estrategias curriculares

e Estrategias de ensefianzaaprendizaje

e Estrategias de investigacion formativa ( cursos de
investigacion, tesis, divulgacion, articulos cientificos,
publicaciones, eventos, derechos de propiedad intelectual
y comité de ética)

e Estrategias de extension cultural ( grupos de interés)

e Estrategias de proyeccion social (grupos de interés)

e Sistema de tutoriaacadémica
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d) Escenarios de aprendizaje, infraestructura, equipos y
materiales pedagogicos

e) Sistema de evaluacion del aprendizaje
f) Tabla de equivalencia y convalidaciones
) Graduacion

2) Titulacion

h) Vinculacién con grupos de interés

e) Guia del estudiante

IV. EVALUACION CURRICULAR

4.1.  Evaluacion de la gestion curricular

4.2.  Seguimiento de egresados

4.3. Comités de Grupos de Interés

4.4. Resultados de evaluacion de los perfiles
4.5. Evaluacién del docente y del estudiante

3.2.3.5. Planes Curriculares

En la sociedad actual, la educacion y especialmente de educacion superior,
posee la tarea de desarrollar en los estudiantes las habilidades que les
permitan operar de manera adecuada, pertinente y eficaz en esta sociedad.
La incorporaciéon de las competencias en el curriculo universitario implica
una serie de planteamientos, toma de decisiones y cambios en la formacion
universitaria. Estos cambios tienen como objetivo desarrollar y disefiar la
formacion universitaria como un proyecto formativo integrado, es decir, un
plan de adecuacién pensado y disefiado en su totalidad, que tiene la
finalidad de “ obtener mejoras en la formacion de las personas que
participen en él (Zabalza,2003)

Los planes de estudio de formacién basados en competencias se caracterizan

por:

a) Enfocar la actuacion a la practica o aplicacion de la teoria

b) Mejorar la relevancia que se aprende

¢) Facilitar la integracion de contenidos aplicables al trabajo

d) Generar aprendizajes aplicables a situaciones complejas

e) Favorecer la autonomia de los estudiantes

f) Transformar la actuacion del profesorado a un rol de mediador afectivo
— cognitivo del aprendizaje.
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Ciclo

Cod.

Asignatura | Créditos

Horas
Presencial

Teoria | Practica

No
Presencial

Pre
Requisitos

II

IIX

VII

VIII

IX

Total = | Total =

Total =

1 Crédito Teoria

16 Horas Presenciales + 09 horas no presenciales = 25 horas

1 Crédito Practica 32 Horas Presenciales + 08 horas no presenciales = 40 horas

1 Ciclo

22 créditos

3.2.3.6. Modelo de Silabo

MODELO DE SILABO DE ASIGNATURA PRESENCIAL

Datos informativos

II:

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
1.7.
1.8.

1.9.

Facultad

Carrera Profesional
Asignatura

Pre. requisitos
Modalidad

Codigo

Créditos

Ciclo de estudios
Semestreacadémico

1.10. Profesor (es)

Fundamentacion y descripcion

Competencias
2.1.  Genéricas
2.2.  Especificas
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III:  Programacién tematica

Semana | Tema Modalidad de Fecha | Observacio
aprendizaje n
1°. Tema 1: .............. Clasetedrica | cooeeee | v,
Clase Practica | cceceeee | eveeeeeen,
Clase de Laboratorio | ..ccc.. | coviveeeenne
Clase de Ap. Cooperativo
Practica. Pre. Profesional
Tutoria
22 Tema 2 :
ol Tema 3
42 Tema 4
52 Tema 5
62 Tema 6
7= Tema 7
82 Seminario
Evaluacion No. o1
92 Tema 8
102 Tema 9
112 Tema 10
122 Tema 11
132 Tema 12
142 Tema 13
152 Tema 14
162 Seminario
Evaluaciéon No. 02
7 Evaluacion sustitutoria de
aplazados
IV. Metodologia
Modalidad Tipo de clase Metodologia
Presencial Tedrica Clase Magistral
Laboratorio Experimental
Demostraciones
Practica Demostraciones
Proyectos
Talleres

Aprendizaje Cooperativo

Métodos participativos

Practicon

Practicas de la profesion

Tutoria Académica Contrato
No Presencial Individual Seminario — Foro
Grupal Seminario — Foro
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V. EVALUACION
UNIDAD DE APRENDIZAJE

EPU = KiP + K2L + k3 S + k4E1 + /10
ESU = KiP + K2L + k2 S + k3E1 + / 10

K1+ k2 +k3 +K4 =10

P = Practicas

L = Laboratorios

S = Seminarios

E = Examen escrito
EVALUACIO PROMOCIONAL
EPU + ESU/ 2

EXAMEN SUSTITUTORIO

El Examen Sustitutorio sera solo de uno de los Exdmenes Escritos.
El promedio se redondea a décimos.

VI : BIBLIOGRAFIA

Basica
Complementaria
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USP

UNIVERSIDAD SAN PEDRO

MODELO DE SILABO DE ASIGNATURA DE EDUCACION A DISTANCIA

2. DATOS INFORMATIVOS

2.1. Facultad
2.2, Escuela Profesional
2.3. Asignatura

2.4. Ciclo de Estudios

2.5. Semestre Académico
2.6. Créditos

2.7. Horas a Distancia
2.8. Horas Presenciales
2.9. Tiempo

1.9.1 Inicio

1.9.2 Término

2.10. Profesor Tutor

3. FUNDAMENTACION

4. COMPETENCIAS

3.1. Genéricas

3.2. Especificas

5. PROGRAMACION TEMATICA

4.1 Primera Unidad
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FORMA DE RECURSO
SEMA TEMA MODALIDAD EDUCATIVA ATENCION | DIDACTICO FECHA CONT-
NA ROL
Presentacion de la asignatura Presencial | Video Y S
Presentacion de la Clase de Aprendizaje Diapositiva
Cooperativo. Plataforma | = | -=mm-———--
S R —
Presencial | Vidlee | |
e ClaseTeorica: Plataforma
L0 N
<4 % ]
Tema 1 ]| ————
., ;e —
1 Informaciénteodrica E ‘libI’O Distancia Texto | |
------------ » Digitalizado ———————
P 2 - Videos
------------ . é x ; - - Lectura E- T
------ ‘ Libro ———————
____________ e ClasePractica/ Laboratorio: ]| mm———-
Distancia - Plataforma | === | -mmmem—e--
- Correo | | meeeee——-

Practica Individual
PracticaGrupal
Evaluacién de la Practica
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¢ Comunicacion Tutor — Presencial | - Plataforma ] ]| ————
alumno Distancia - Correo | | mmmmmmmee-

e Pracica =@ Wyt | -
e (lasede Aprendizaje @~  ————— | |
Cooperativo |
- S —
e Evaluacion dela Distancia Plataforma | =0 | s=eemmeee-
Practica == EBEfE® S | | eememmmme-
2 Temaz | | e
3 Temasg | b e
4 Temag4 | | e
5 Temas | ] e
6 Tema6 | ] e
7 Tema~v | ] e
T O D D
¢ Seminario Presencial Informeescrito | __ /[ | ===-mmmmm-

Foro | | emmemmeee

Sustentaciondela | - sa* © | | cemm———

Monografia Plataforma | = | -mmmemmee-

Ensayo | mem———

e PruebaEscritai1 P ' 7.a-bbmm 0| mm——

Distancia I Y S [——
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4.2 Segunda Unidad
FORMA DE RECURSO
SEMA | TEMA MODALIDAD EDUCATIVA ATENCION | DIDACTICO FECHA CONT
NA ROL
Presentacion de la asignatura Presencial | Diapositiva ] |-
Presentacion de la Clase de Aprendizaje Plataforma | =0 | ==eeeee-
Cooperative. | ] s
1 d — =
Presencia Video | | smeeeee-
¢ C(ClaseTeodrica: L D N
Tema 8 — ’ ........
e Y P
9 | Y A —
. s s e —= -Texto | | mmm———
__________ Informaciéntedrica Fllbl’o Distancia Digitalizado ————-
---------- - Videos ——————--
o \al 1 - LecturaE- | | —mmeee-
.......... & ¥
sidie Libro | |
""""" I R
---------- ¢ ClasePractica/ Laboratorio: ] ]| -
Distancia - Plataforma | === | -=m—----
""""" - Correo ———

Practica Individual
Practica Grupal
Evaluacion de la Practica
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Comunicacion Tutor — Presencial Y A S [ee—

alumno Distancia | - Plataforma | |-

e Practica - Correo | | emmeeee-

e C(Clase de Aprendizaje @ ———————e | | |

Cooperativo ||

e Evaluaciéon dela I A S e——

Practica Distancia | Plataforma | = | =emee---

10 Temao | "] e
11 Tema | v em———_—--
o Z 0 e e

12 Tema | v em———_—--
6 e

13 Tema | 0 e
12 | T

14 Tema | | em———
13 | T

15 Tema | 0 e
14 | T

16 | || e
¢ Seminario Presencial Informeescrito | __ /[ | ===--—--

Foro | | e

Sustentacion de la Monografia Plataforma I A S IEE—

Ensayo @ =00l | || meem—

Distancia | | | =mm———--

e PruebaEscrita 1
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5. METODOLOGIA

Clase teorica

X3

8

Clasemagistral
informaciondigitalizada del tema
video

e-Libro

X3

8

5

%

X3

8

Clase Practica

X3

8

Tarea individual
TareaGrupal
Evaluacion
Métodosparticipativos

5

%

X3

8

e

8

Comunicaciéon Docente — Alumno
«» Plataforma
< Correo
« Chat

Clase de Aprendizaje Socializado

«» Seminario

Evaluacion Escrita — Primer Parcial

6. RECURSOS DIDACTICOS
% Modulo Digitalizado
« Plataforma Virtual

7. EVALUACION

UNIDAD DE APRENDIZAJE

EPU= KiP+k2S +k3E1+ /10
ESU= KiP+k2S +k3E1+ /10

Ki+k2+k3 +=10

P = PrActicas

S = Seminarios

E = Examen escrito

EVALUACIO PROMOCIONAL

EPU + ESU / 2

EXAMEN SUSTITUTORIO

El Examen Sustitutorio sera solo de las ExAmenes Escritos

El promedio se redondea a décimos
8. BIBLIOGRAFIA

Bésica

Complementaria
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4.3. TERCEREJE :

74

APRENDIZAJE CENTRADO EN EL ALUMNO

El aprendizaje centrado en el estudiante esta orientado por principios que regulan
tanto los procesos de aprender y ensefiar como los desempeiios de los estudiantes y
académicos, asi también las interacciones entre éstos, con referencia a las
competencias declaradas en el perfil académico — profesional.

3.3.1. Modalidades organizativas del proceso aprendizaje — enseitanza

La Universidad San Pedro adapta las
modalidades organizativas del proceso de
aprendizaje — ensefianza, propuesta por M. de
Miguel (2005) de la Universidad de Murcia-
Espana, “como los distintos escenarios donde
tiene lugar las actividades a realizar por el
profesorado y el alumnado a lo largo de un
curso, y que se diferencian entre si en funciéon
de los propositos de la accion diddctica, las
tareas a realizar y los recursos necesarios
para su ejecucion. Se plantea dos modalidades:

Presenciales

No presenciales

PRESENCIALES

NO
PRESENCIALES

Aquellas que relacionan la intervenciéon directa de
profesores y alumnos. El profesorado y el alumnado
deben compartir un espacio y tiempo determinado.

Actividades que los alumnos deben realizar
libremente en forma individual o grupal.

CLASES TEORICAS

CLASES PRACTICAS / LABORATORIOS

CLASES DE APRENDIZAJE COOPERATIVO

PRACTICON / PRACTICAS PRE PROFESIONALES

CONSEJERIA ACADEMICA
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3.3.2. Matriz didactica de las modalidades organizativas

75

Teoricas Sesiones expositivas, Pruebas
Presen- explicativas y/o demostrativas | Hablar a Leccion Escritas
cial de contenidos (las los magistral
presentaciones pueden ser a estudiantes | Método
cargo del profesor o de los demostrativo
estudiantes, etc.)
Précticas/ Cualquier tipo de practicas de Experimental
Laboratorios | aula( estudio de casos, analisis | Mostrar Proyectos
diagnosticos, problemas, como los Estudio de Pruebas
laboratorio, de campo, aula de | estudiantes | Casos Practicas
informatica, visitas, bisqueda | deben Investigacion
de datos, bibliotecas, en red, actuar Bibliografica
internet, etc.) Demostracio
nes
Resoluciéon
de
problemas,
etc.
Clases de Sesiones de sustentacion de Construir Métodos
aprendizaje monografias ( actividades no conocimien | participativo | Pruebas de
Cooperativo | presenciales) con participacion | tos a través | s: Sustenta-
de profesores, estudiantes y dela Seminarios cion
expertos) interaccion | Talleres
yla Juego de
actividad roles,
de los conferencias,
estudiantes | etc.
Practicon Son practicas externas de Completar | Aprendizaje | Pruebas
Practicas Pre | formacion realizadas en la Basado en Précticas
Profesionales | empresas y entidades externas | formaciéon | Problemas
a la universidad (practicas de los Aprendizaje | Presenta-
asistenciales, etc.) alumnos en | Orientado a cion de
un contexto | Proyectos Portafolio o
informes
Consejeria Periodo de instruccion y/o Atenciéon Contrato de | Escalade
Académica orientacion realizado por un personaliza | aprendizaje | Actitudes
tutor con el objetivo de revisar | da alos Técnicas de
y discutir los materiales y estudiantes observacio
temas a ser presentados en las n
clases de aprendizaje
cooperativo
No Actividades Preparacion de seminarios, Hacer que | Métodos Pruebas de
Presen- | Grupales lecturas, investigaciones, los participati- Sustenta-
cial trabajos, memorias, etc. Para estudiantes | vos cidon
exponer a entregar en las aprendan
clases de aprendizaje entre ellos
cooperativo. Se incluye la
preparacion de ensayos,
resumenes de lectura,
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seminarios, talleres,
conferencias, obtencion de
datos, analisis. Asi como el
estudio de contenidos
relacionados con las clases
tedricas, practicas y clases de
aprendizaje cooperativo, etc.
Estudiar para exdmenes,
trabajo en biblioteca, lecturas
complementarias, hacer
problemas y ejercicios, etc.) .
Todo ello realizado en forma
grupal y en espacios amplios

Actividades
Individuales

Preparacion de seminarios,
lecturas, investigaciones,
trabajos, memorias, etc. Para
exponer a entregar en las
clases de aprendizaje
cooperativo. Se incluye la
preparacion de ensayos,
resumenes de lectura,
seminarios, talleres,
conferencias, obtencién de
datos, analisis. Asi como el
estudio de contenidos
relacionados con las clases
teoricas, practicas y clases de
aprendizaje cooperativo, etc.
Estudiar para examenes,
trabajo en biblioteca, lecturas
complementarias, hacer
problemas y ejercicios, etc.) .
Todo ello realizado de manera
auténoma e individual

Desarrollar
la
capacidad
de auto
aprendizaje

Métodos de
aprendizaje
auténomo

Pruebas de
Sustenta-
cion
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en el cual se va a desarrollar. La introduccion de
las TIC en la docencia universitaria supone
considerar aspectos que hacen referencia a las
caracteristicas, tanto  individuales como
colectivas, de los posibles usuarios” (Jests
Salinas, 1 999).

3.4.1.

3.4.2.
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4.4. CUARTO EJE : LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
Y COMUNICACION EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE —
ENSENANZAY LA GESTION EDUCATIVA

“Ninguna innovacién puede ignorar el contexto
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Fundamentacion tedrica

En la sociedad del conocimiento las Tics se constituyen en el motor de su
desarrollo, alcanzando a todos los sectores, desde los industriales y econémicos,
hasta los educativos y de investigacion (Aguado 2 003). En este sentido las
universidades, deberan adaptarse a los cambios que exigen estos nuevos tiempos y
a las posibilidades que las Tics les ofrecen, para ello deben: ampliar la oferta
educativa, crear entornos flexibles para el aprendizaje, incremento de modalidades
de aprendizaje, potenciar los entornos interactivos, favorecer una ensehanza
multicédigo, mejorar sus sistemas de gestion. Pero para lograrlo, es necesario la
realizacién de una serie de transformaciones como: los nuevos roles que deben
desempenar los profesores y estudiantes, las modalidades de ensefianza, las nuevas
estrategias de ensefianza — aprendizaje y de evaluacién, los nuevos contenidos y
materiales educativos, asi como los nuevos espacios educativos y el soporte
tecnologico.

Desde el punto de vista de la Teoria del Aprendizaje Conectivista (Bates,2001)
sostiene “que existe fundamentadas razones para utilizar la tecnologia y en especial
las Tics en la ensefianza superior, por lo tanto, aparece el Conectivismo como una
teoria del aprendizaje para la era digital desarrollada por George Siemens, para
explicar el efecto que la tecnologia ha tenido de como actualmente: vivimos, nos
comunicamos y aprendemos. Y todo esto en el marco de la construccion de grupos
de conexién inmediata o de un sistema descentralizado que mantiene las redes
sociales y ha facilitado la creacién natural de una inteligencia colectiva, un
aprendizaje continuo, fruto de la cooperaciéon y colaboracion colectiva a través de
sistemas independientes y personalizados, y, a la vez, muy diversos.

Importancia de las TICS en la vida académica de la Universidad San
Pedro.

La Universidad San Pedro apuesta por el uso de las Tics como pilar basico de la
gestion del conocimiento, con este fin, desarrollara estrategias de innovacion y
adaptacion para el uso de las competencias necesarias que la sociedad del
conocimiento requiere. Las Tics es la herramienta que optimiza los procesos
docentes del profesorado y el rendimiento académico de los estudiantes. La
Universidad San Pedro considera fundamental compartir y generar el conocimiento
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que reside en las personas que componen su comunidad universitaria, en
consecuencia, disefiara procedimientos agiles de identificacion, ordenacién y acceso
a la informacion y conocimiento, desde los ambitos de: la docencia, la investigacion,
direccion y gestion universitaria.

e
=
=EE

3.4.3. Modelo pedagoégico de la modalidad a distancia de la Universidad San
Pedro

El Modelo Pedagogico es aplicable a las propuestas educativas de las modalidades
semipresencial y virtual que ofreceran las escuelas profesionales y las secciones de
postgrado, bajo la orientacién de las Oficinas de Educacion a Distancia y Gestion de
la Calidad, tanto para estudios de pregrado, postgrado y cursos de extension
universitaria.

El modelo educativo se compone de los elementos contenidos en la grafica.
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GESTION DE CALIDAD

CAMPUS VIRTUAL

3.4.4. Las Tics y el aprendizaje

El alumno enriquece su aprendizaje, utilizando avanzadas tecnologias de
informacion interactivas, como son las plataformas tecnolégicas, la biblioteca
digital, herramientas multimedia y software especializados para el uso de estos
recursos, tan importantes en todos los ambitos de la vida de la universidad y de la
sociedad.
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Las TICS permitiran dinamizar las actividades académicas, contribuir a la creacion
de ambientes para el aprendizaje y dar soporte eficiente para éste mismo. A través
de las Universidad San Pedro favorecer4 la gestion del conocimiento, permitiendo
su generacion y acceso, ordenamiento y la posibilidad de compartirlo con la
comunidad intra y extrauniversitaria.
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3.5. QUINTO EJE: INVESTIGACION PARA LA CREACION
DEL CONOCIMIENTO CIENTIFICO Y EL DESARROLLO
SOCIAL

“La investigacién en la Universidad San Pedro, esta incorporada como parte del proceso
aprendizaje - ensefianza en todas las carreras profesionales y programas de postgrado”

AREA ESTRATEGICA

DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
CALIDAD DEL SERVICIO
INVESTIGACIONES DE CALIDAD CON PERTINENCIA ( INSTITUCIONAL/ SOCIAL)

3.5.1.La investigacion como eje transversal del aprendizaje

La investigacion en la Universidad San Pedro, estd incorporada como parte de la
ensefianza en todas las carreras profesionales y programas de postgrado. El modelo
educativo distingue entre la investigacion para la ampliacién del conocimiento y
saber investigar como competencia en la formacion de estudiantes.
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3.5.2. La investigacion en el pre grado

Desarrollo de competencias necesarias para investigar

La investigacion en el pre grado brinda los espacios para que los
estudiantes desarrollen las competencias necesarias para investigar.

Se trata de ver la realidad como una infinita fuente de temas, de
transformarlos en preguntas de investigacion, de ensayar respuestas
tentativas, de ensayar distintas estrategias y métodos para tener

La informacién que responda dichas preguntas, de sopesar y evaluar
Investigacién | criticamente las respuestas obtenidas y de identificar nuevas preguntas.
en el Pre Desarrollar dichas competencias significa que nuestros alumnos
Grado comprendan, el papel de la teoria, la metodologia, la practica y la
informacién empirica; que sean capaces de identificar los sesgos y
mantener la objetividad; y principalmente, potenciar su capacidad para
apreciar la permanente btisqueda del conocimiento.
Dichas capacidades se obtienen a través de la participaciéon en
proyectos de investigacion organizados al interior de cursos, en los
seminarios destinados a elaborar los trabajos de fin de estudios y tesis,
o como parte de las actividades de responsabilidad social (PUCP).
3.5.3. La investigacion en el postgrado
Actualizacion en investigacion y formacion de investigadores
El postgrado se orienta hacia el desarrollo profesional, la
La especializacion académica disciplinar, y la generacion de espacios
Investigacion | interdisciplinarios, donde la investigacion es parte importante del
en el Post proceso formativo.
Grado Las maestrias son espacios para la especializacion académica o

profesional.

Los doctorados son espacios de investigacién cientifica y humanistica,
en los que se debe aportar al saber humano y a la expansion de las
fronteras del conocimiento.

El doctorado busca la formacion de investigadores, que trabajan en la
generacion de nuevos conocimientos. La formaciéon de un investigador
requiere de un profundo y actualizado conocimiento de su propia
disciplina; y de su relacion con las otras, y de un saber hacer en dicha
disciplina.
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3-5-4- Resultados de la investigacion

Resultados

Los resultados de las investigaciones

Los resultados de las investigaciones se difunden en diferentes
niveles, a través de eventos, demostraciones y publicaciones, como
parte del equipo de trabajo de profesores y alumnos, o a través de las
publicaciones de las mejores tesis de licenciatura, maestria o
doctorado.

3,5.5. La interdisciplinariedad de la investigacion

Interdisciplinariedad

Los equipos de investigacion multidisciplinarios

La integraci6on disciplinar es una necesidad, tanto para un
mayor desarrollo del conocimiento como para encontrar
soluciones a los complejos problemas que enfrenta la sociedad
globalizada a la que pertenecemos.

Por tanto, investigar, innovar y solucionar problemas requerira
contar cada vez con mas cientificos, académicos y
profesionales capaces de trabajar multi e
interdisciplinariamente. Esnuestratareaformarlosdesde el pre
grado.

La interdisciplinariedad promueve la relacién entre varias
disciplinas para comprender mejor la realidad.
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3.5.6. La investigacion como creacion del conocimiento y el desarrollo social

La formacion de investigadores y la actividad investigadora de la Universidad San
Pedro es una apuesta institucional para incidir en la formacion integral de los
estudiantes y en el desarrollo del territorio. Asi, la Universidad fomentara la cultura
emprendedora de sus estudiantes y sus profesores, facilitando el desarrollo de ideas
innovadoras y su plasmacion en empresas reales. Ademés, impulsara el intercambio
de profesores y doctorandos entre el sector productivo y la Universidad, generando
una intensa transferencia de conocimientos, basada en acuerdos de colaboracion y
corresponsabilidad.

La USP contara, con el Parque Cientifico Tecnolégico, un excelente medio para la
transferencia de resultados y conocimiento cientifico, en el que la creacién de
incubadoras de empresas y empresas de base tecnoldgica (spin-off) encuentra su
plataforma ideal. Estas estrategias favorecen el desarrollo del territorio a través de la
generacion de empleo y riqueza.

La formacion de redes de investigacion y la participacion en proyectos nacionales e
internacionales de excelencia forman parte de las iniciativas que la USP favorece y
reconoce entre su profesorado, generando asi una actividad investigadora de calidad
reconocida internacionalmente.

Para el logro de sus objetivos en materia de investigacion, la USP ha desarrollaré las

unidades y servicios de apoyo necesarios para facilitar esta actividad y fortalecer la
carrera investigadora de su profesorado y sus académicos.
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3.6.1.
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SEXTO EJE ESTRATEGICO: FORMACION Y DESARROLLO DEL

PROFESORADO

Tipos de profesores

DOCENTE

DOCENTE -
INVESTIGADOR

El Profesor que se desempeiia fundamentalmente en su rol
docente, destaca por su dominio disciplinar. Su actividad
principal es la ensefianza y la formacion. El desempeiio de
este rol debe reflejarse en el aprendizaje y la formacién
integral de los estudiantes

El Docente - Investigador ademas del dominio de su
disciplina debe contar con una sélida formacion de
postgrado, se dedica a la ensefianza y a la investigacion
relacionando creativamente el desarrollo del
conocimiento, la tecnologia y la docencia. De esta manera
debe lograr una integracion entre areas de
especializacion, proyectos de investigacion, areas de
ensefianza y los cursos que tiene a su cargo

Es el profesor que se dedica exclusivamente a la
produccidon del conocimiento disciplinar e interdisciplinar,
a partir de la investigacion basica o aplicada; o del
desarrollo tecnolégico e innovacidn. Este profesor debe
comunicar y publicar los resultados de su investigacion; o
la presentacion de los productos de desarrollo
tecnoldgico e innovacion

Es el profesor que se dedica principalmente a las
funciones académicas - administrativas, que aportan al
gobierno de su unidad académica o de la Universidad.
Hay dos tipos de profesores gestores, los elegidos para
gobernar en los distintos niveles de la institucion y los
designados por las autoridades pertinentes: Ambos
contribuyen desde sus labores a la mejora de la marcha
institucional (PUC - Estatuto de la USP)
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3.6.2. Evaluacién de los profesores

El desempefio de los profesores en los diferentes roles, es apreciado segun los
procedimientos de evaluacion de la carrera profesoral universitaria: Evaluacion
anual, ordinarizacién, promocién, ratificaciéon y separacion, asi como para la
contratacion de profesores, permitiendo reconocer y estimular los logros
alcanzados por el profesor en el cumplimiento de su rol o roles desempenados:
Asimismo ofrecerA una serie de reconocimientos y bonificaciones al buen
desempenio sobre la base de los méritos y resultados docentes y académicos
alcanzados por los profesores en sus diferentes categorias o roles.

INDICADORES INSTRUME

CRITERIOS NTOS
A C I B

Coordinacion con los profesores de area
Elaboracion de los silabos
Actualizacion de lasguiasdocentes
Elaboracion de materialeseducativos

Planificacion
docente

PP
SR alalsl
slole

e Aplicacion de metodologias para atender las
Ensefanza modalidades de aprendizaje

¢ Elaboracion y empleo de materiales educativos

¢ Empleo de plataformasvirtuales

Elaboracion y empleo de instrumentos de
evaluaciéon

Asistencia de alumnos a clases

Entrega de silabos el primer dia de clase

Entrega oportuna de evaluaciones a los alumnos
Correccidon de evaluaciones en clase

Atencion de reclamo de notas de los alumnos
Entregaoportuna de actas

R M
R M)
R M
ole

P

Cumplimient
o docente

kel alaliole!
skololialole!
olelalols!

o

P> 4

Tutoria
Investigacion
Extensién y Proyeccion Social
GabinetePedagogico
Acreditacion
Comisiones
Cursos de actualizaciéondocente
Diplomados
Maestrias de Especializacion
Maestrias de Investigacion
Doctorados
Proyectos de investigacion
Publicaciones

ole!

Responsabilid
ad docente

Formacion
académica y
professional

elokeiRaRaRaRaRolls

Investigacion

DDA DR K
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e Patentes
Participacion e Organos de Gobierno X X | X

e Proyectoslnstitucionales X X X
¢ Institucionesrepresentativas X X | X
e EventosAcadémicos y Culturales X x | X

B : Base de datos C : Cuestionario a estudiantes

A ; Autoevaluacion del profesor I : Informe de responsables

3.6.3. Formacion Profesoral

La Universidad San Pedro, para la formacion y desarrollo permanente de su plana
profesoral contara, con un sistema de apoyo al perfeccionamiento docente y académico
y propiciara la participacion de los profesores en grupos y redes de investigacion, asi
como en eventos académicos y profesionales de prestigio nacionales e internacionales.

3.6.4. Perfil del Profesor de la Universidad San Pedro

coordinaci6on con los
profesores de area

DIMENSION COMPETENCIA CAPACIDAD
e Conocer las teorias y tecnologias
educativas modernas.
e Conocer el contenido disciplinar
actualizado.
¢ Disenar las unidades de
aprendizaje
. e Planificar las actividades de
Planificar el proceso aprendizaje — ensefianza de
aprendizaje — ensenanza acuerdo a las modalidades
de acuerdo a las educativas.
. necemdagdes, el contexto | o geleccionar y secuenciar los
Docencia y el perfil profesional, en

contenidos disciplinares.

e Disenar o seleccionar estrategias
metodologicas atendiendo al perfil
profesional, la investigacién y la
extension cultural.

e Seleccionar y disefiar medios y
recursos didacticos de acuerdo a
las estrategias metodologicas

e Disenar el plan de evaluaciéon del
aprendizaje y los instrumentos de
evaluacion

Evalta el proceso
aprendizaje —

e Aplica los instrumentos de
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ensefanzade acuerdo a
las competencias del
silabo y el perfil
profesional, en
coordinacion con los
profesores de area

evaluacion de acuerdo al plan
evaluativo establecido

Verifica el logro del aprendizaje de
los alumnos

Evaltua los componentes del
proceso de aprendizaje ensefianza
Toma decisiones basandose en los
informes obtenidos

Afronta los deberes y derechos
éticos de la evaluacion

Contribuye activamente a
la mejora de la docencia

Participa con otros profesores en
la concepcion y elaboracién de
nuevos instrumentos, materiales
y recursos didacticos para
mejorar y ampliar las
competencias profesionales
Mantiene relaciones con el
entorno socio profesional y los
grupos de interés de forma
sistematica y periodica para su
actualizacion y
perfeccionamiento docente
Participa activamente en acciones
de innovacion orientadas a la
optimizacion del proceso de
aprendizaje

Administrativa

Participaactivamente en la
dindmica académica —
administrativa de la
Escuela Profesional,
Facultad o Universidad

Participa responsablemente en los
organos de gobierno de la
universidad

Participa en la elaboracion del
curriculo, planes de estudio,
silabo. etc.

Participa en comisiones
académicas de su Escuela
Profesional o Facultad

Participa en los procesos de
autoevaluacion y acreditacion de
la carrera profesional.

Investigacion

Disena, desarrolla y/o
evalda proyectos de
innovacion e investigacion
de relevancia para la
docencia, la ciencia o el
desarrollo social

Elaborar proyectos de
investigacion basados en el rigor y
sistematicidad cientifica

Propiciar la investigacion
formativa en el pregrado

Asesorar investigaciones y tesis
en el pre y postgrado

Elaborar informes y documentos
técnicos para documentar y
publicar las investigaciones.
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3.7. SEPTIMO EJE: VINCULACION DE LA UNIVERSIDAD CON SU
ENTORNO

Ante los cambios de forma de vida y de la cultura en el mundo actual, las instituciones y en
particular la Universidad San Pedro, tienen un rol importante que cumplir como
formadoras de profesionales y académicos, con posibilidades de generar y aplicar
conocimientos que atiendan a las necesidades del entorno y que favorezcan el desarrollo
social con equidad.

El modelo educativo de la USP basado en competencias, tiene como eje central una
estrecha relacion de la universidad con el estado, la empresa la sociedad y los
profesionales, con el fin que los programas que ofrecen sean pertinentes a sus problemas
perspectivas. Esto exige dos grandes acciones.

e La Universidad San pedro debe tener en cuenta a las empresas asociaciones
profesionales, organizaciones sociales y al Estado al momento de construir y
reformar sus diversos programas de formacion, para que sean relevantes y realicen
contribuciones significativas al entorno econémico y social.

e Las empresas, el estado y las organizaciones sociales y profesionales deben tener
también un compromiso con la universidad y contribuir con observaciones,
sugerencias y propuestas para que esta oriente en forma pertinente sus procesos
educativos.

Es importante también considerar la internalizacién de la universidad, teniendo como
premisa “que la universidad nacié como una zona franca de intercambio universal de
conocimientos, que evoluciona esencialmente dentro de realidades sin fronteras” (Capella,
2012). Dentro de esta concepciéon la USP considera los siguientes aspectos para su
internalizacion.

e Favorecen la movilidad de sus profesores, investigadores y estudiantes.
e Formarles para un mercado global.

e Reconocimiento de grados y titulos en el mercado laboral internacional.
e Integrarse al Proyecto Alfa Tuning para América Latina.
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4.0 SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD
MAPA DE PROCESOS DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD
PROCESOS ESTRATEGICOS
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4. LA CALIDAD EN LA UNIVERSIDAD SAN PEDRO

La universidad actual se enfrenta al desafio de insertarse en un mundo complejo, con
nuevas exigencias de profesionalismo y competencias emergentes asociadas a la sociedad
del conocimiento. A ello se suman las nuevas tareas pedagogicas y los requerimientos de
rendir cuentas y ser mas eficientes en la gestion institucional. Se trata de construir una
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universidad que tenga buenas relaciones con la comunidad académica, que incorpore valor
agregado a la formacion de sus estudiantes, que disponga de los ambientes adecuados, que
tenga un curriculo apropiado y pertinente, que implemente una investigacion relevante,
que realice una evaluacion pertinente y que genere una educacion de calidad de la calidad
de la educacion superior (J. Capella, 2013)

El Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad de la Educacion
Superior Universitaria CONEAU, es uno de los Organos Operadores del Sistema Nacional
de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa ( SINEACE), creado
por ley N° 28740, el 19 de mayo del 2006, que tiene como entre sus principales objetivos,
promover el desarrollo de los procesos de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la
Educacion Superior Universitaria, asi como contribuir a alcanzar los niveles 6éptimos de
calidad en los procesos, servicios y resultados de la Educacidon Superior Universitaria,
garantizando la calidad del servicio educativo en las universidades publicas y privadas. El
CONEAU tiene entre sus principales funciones definir los criterios e indicadores de
evaluacion para el proceso de acreditacion y certificacion de las instituciones y programas
de educaciéon superior universitaria; aprobar las normas que regulan la autorizaciéon y
funcionamiento de las entidades evaluadoras con fines de acreditacion y certificacion;
fomentando una cultura evaluativa en las instituciones de Educacion Superior
Universitaria, publicando los resultados de las acciones de Evaluacién, Acreditaciéon y
Certificacion y para ello ha elaborado el Modelo de Calidad para la Acreditacion de las
Carreras Profesionales, el cual comprende tres dimensiones:

e La Gestibn de la carrera esta orientada a evaluar la eficacia de la gestion
institucional y administrativa, incluyendo mecanismos para medir el grado de
coherencia y cumplimiento de su mision y objetivos, asi como también el desarrollo
de aquellos que promuevan la mejora continua.

e La formacién profesional, que materializa las funciones de la universidad, esta
orientada a evaluar la actividad formativa del estudiante en los procesos de
ensefianza-aprendizaje, investigacion, extension universitaria y proyeccion social,
asi como sus resultados que estan reflejados a través de su inserciéon laboral y su
desempeiio.

e La tercera dimension, referida al apoyo para la formacion profesional, constata la
capacidad de gestion y participacion de los recursos humanos y materiales como
parte del desarrollo del proceso ensefianza-aprendizaje (CONEAU, 2 010)

La Universidad San Pedro, tiene como meta acreditar todas sus carreras profesionales y
programas académicos, tanto por el CONEAU, asi como por acreditadoras internacionales,
para ello ha creado la Oficina de Gestion de la Calidad, para orientar todos los procesos de
autoevaluacion, evaluacion, acreditacion y certificacion.

El presente Modelo Educativo de la Universidad San Pedro, tiene como objetivo ofrecer
una educacion superior de calidad, en tal sentido, su concepcion y disefio es concordante
con la Ley del SINEACE y lo normado por el CONEAU. Sus ejes y sistemas asi lo
demuestran. En este capitulo vamos tratar de los sistemas.
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4.2. SISTEMA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO DE LA USP
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4.4.

SISTEMA DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
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4.5.

SISTEMA DE FINANCIAMIENTO

96

O 4 u»vw mC vC uwvwm=> ©

Actividades
Académicas

{ Proceso E/A ]

~ )
Investigacion

e ™
Bienestar

>|  Universitario

Extension
Universitaria

Y Pro.Social

C
(0}
\|
T
E
X
T
0}




97

4.6. SISTEMA DE TUTORIA UNIVERSITARIA DE LA USP
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